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  “Diseño	
  de	
  una	
  Estrategia	
  Participativa	
  para	
  la	
  Revitalización	
  de	
  los	
  
Movimientos	
  de	
  Ganado	
  Tradicionales	
  en	
  Espacios	
  Naturales	
  de	
  Cantabria	
  y	
  

de	
  la	
  Comunidad	
  de	
  Madrid”	
  

El	
  proyecto	
  Diseño	
  de	
  una	
  Estrategia	
  Participativa	
  para	
  la	
  Revitalización	
  de	
  los	
  Movimientos	
  de	
  
Ganado	
  Tradicionales	
   en	
  Espacios	
  Naturales	
   de	
  Cantabria	
   y	
   de	
   la	
   Comunidad	
  de	
  Madrid,	
   que	
  
cuenta	
  con	
  la	
  colaboración	
  de	
  la	
  Fundación	
  Biodiversidad,	
  ha	
  consistido	
  en	
  la	
  elaboración	
  de	
  un	
  
modelo	
   consensuado	
   entre	
   los	
   agentes	
   del	
   territorio	
   y	
   aquellos	
   que	
   influyen	
   en	
   su	
   gestión,	
  
verdaderamente	
  compatible	
  con	
  una	
  utilización	
  sostenible	
  de	
  las	
  rutas	
  ganaderas	
  por	
  el	
  ganado.	
  
	
  
Para	
  ello,	
  se	
  han	
  desarrollado	
  diferentes	
  procesos	
  participativos	
  en	
  los	
  municipios	
  ubicados	
  en	
  el	
  
entorno	
  de	
  las	
  zonas	
  de	
  estudio.	
  De	
  estos	
  procesos	
  ha	
  surgido	
  una	
  estrategia	
  participativa	
  para	
  
la	
  revitalización	
  del	
  uso	
  de	
  las	
  rutas	
  tradicionales	
  de	
  ganado	
  en	
  Espacios	
  Naturales.	
  
	
  
Esta	
  estrategia	
   integra	
   tanto	
  el	
  mantenimiento	
  de	
   los	
  conocimientos,	
   innovaciones	
  y	
  prácticas	
  
locales,	
   como	
   el	
  mantenimiento	
   de	
   los	
   ecosistemas	
   y	
   su	
   biodiversidad,	
   así	
   como	
   la	
   viabilidad	
  
económica	
   del	
   sector	
   en	
   las	
   zonas	
   de	
   estudio.	
  De	
   esta	
  manera	
   integramos	
   la	
   revalorización	
   y	
  
revitalización	
  de	
  su	
  uso	
  como	
  una	
  de	
   las	
  potenciales	
   fuentes	
  de	
  actividad	
  económica	
  en	
  estos	
  
territorios.	
  
 
ZONAS	
  DE	
  ESTUDIO	
  

Comunidad	
  Autónoma	
  de	
  Madrid:	
  Parque	
  Regional	
  de	
  la	
  Cuenca	
  Alta	
  del	
  Manzanares.	
  	
  

Comunidad	
  Autónoma	
  de	
  Cantabria:	
  Parques	
  Naturales	
  de	
  Oyambre	
  y	
  de	
  Saja-­‐Besaya.	
  	
  

OBJETIVOS	
  

	
  

	
  	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

Caracterización	
  
participativa	
  del	
  estado	
  

actual	
  de	
  las	
  Rutas	
  
Ganaderas	
  	
  

Difusión	
  de	
  la	
  
estrategia	
  

Elaboración	
  de	
  una	
  estrategia	
  
participativa	
  para	
  las	
  Rutas	
  

Ganaderas	
  en	
  el	
  entorno	
  de	
  la	
  
Red	
  Natura	
  2000	
  

Saja,	
  Cantabria	
  
Fuente:	
  OCT 
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Resultados	
  	
  y	
  actividades	
  realizadas	
  durante	
  la	
  ejecución	
  del	
  proyecto.	
  

RESULTADO	
   1	
   -­‐	
   AGENTES1	
   CLAVE	
   IDENTIFICADOS	
   E	
   IMPLICADOS	
   EN	
   EL	
  
PROCESO	
  PARTICIPATIVO	
  

ACTIVIDAD	
  1	
  -­‐	
  Revisión	
  de	
  fuentes	
  secundarias	
  

Se	
  ha	
  realizado	
  una	
  revisión	
  bibliográfica	
  con	
  el	
  fin	
  de	
  conocer	
  el	
  estado	
  del	
  arte	
  de	
  las	
  rutas	
  
ganaderas	
   en	
  general	
   y	
   de	
   las	
   utilizadas	
   en	
   la	
   zona	
  de	
   estudio	
  propuestas,	
   en	
  particular.	
  De	
  
esta	
   manera	
   se	
   ha	
   adquirido	
   un	
   conocimiento	
   preliminar	
   acerca	
   de	
   los	
   principales	
   actores	
  
implicados,	
  así	
  como	
  de	
  la	
  situación	
  de	
  las	
  rutas	
  ganaderas	
  en	
  las	
  zonas	
  de	
  estudio.	
  Para	
  ello	
  se	
  
han	
  consultado	
  6	
  fuentes	
  fundamentalmente:	
  Base	
  de	
  Antecedentes	
  de	
  las	
  vías	
  pecuarias	
  de	
  la	
  
Comunidad	
   de	
  Madrid,	
   	
   Biblioteca	
   del	
   Servicio	
   de	
   Bienes	
   y	
   Patrimonio	
   Forestal	
   (S.G.	
  Medio	
  
Rural	
  y	
  Agua),	
  Biblioteca	
  de	
  la	
  Asociación	
  Trashumancia	
  y	
  Naturaleza,	
  Biblioteca	
  del	
  Centro	
  de	
  
Investigación	
   y	
   Formación	
   Agraria	
   (CIFA)	
   de	
   Cantabria,	
   Biblioteca	
   del	
   Departamento	
   de	
  
Geografía	
  de	
  la	
  Universidad	
  de	
  Cantabria,	
  Biblioteca	
  del	
  Laboratorio	
  de	
  Socioecosistemas	
  de	
  la	
  
Universidad	
  Autónoma	
  de	
  Madrid	
  y	
  bases	
  de	
  documentación	
  digitales.	
  En	
  total	
  se	
  referencian	
  
59	
  documentos.	
  

	
  

ACTIVIDAD	
  2	
  -­‐	
  Diseño	
  de	
  las	
  entrevistas	
  

Se	
  han	
  realizado	
  seis	
  modelos	
  de	
  entrevistas	
  semiestructuradas.	
  Esta	
  es	
  una	
  técnica	
  cualitativa	
  
que	
  utiliza	
  los	
  datos	
  obtenidos	
  del	
  discurso	
  generado	
  en	
  un	
  primer	
  acercamiento	
  a	
  los	
  agentes	
  
informantes.	
  	
  

Como	
  primer	
   paso	
   se	
   han	
   realizo	
   tres	
   guiones	
   que	
  más	
   adelante	
   han	
   sido	
   los	
  modelos	
   para	
  
llevar	
   a	
   cabo	
   las	
  entrevistas	
   semiestructuradas	
  a	
   los	
   agentes	
  de	
   la	
   zona,	
   según	
   	
   el	
   sector	
  de	
  
población	
  al	
  que	
  pertenece	
  cada	
  uno	
  de	
  los	
  entrevistados:	
  

·∙	
  Sociedad	
  Mayor	
  (Administración	
  Regional,	
  Centros	
  de	
  investigación,	
  Universidad,	
  etc.)	
  

·∙	
  Sociedad	
  Local	
  (Administración	
  Local,	
  Asociaciones,	
  Grupos	
  de	
  Acción	
  Local,	
  etc.)	
  	
  

·∙	
  Sector	
  Agropecuario	
  (ganaderos)	
  

En	
   una	
   fase	
   posterior	
   del	
   proyecto,	
   previa	
   a	
   la	
   ejecución	
   de	
   las	
   entrevistas	
   y	
   tras	
   haber	
  
ahondado	
   en	
   la	
   temática,	
   se	
   han	
   desarrollado	
   tres	
   modelos	
   de	
   entrevistas,	
   uno	
   para	
   cada	
  
sector	
   de	
   la	
   población,	
   y	
   diferentes	
   para	
   cada	
   provincia,	
   dando	
   lugar	
   a	
   los	
   seis	
  modelos	
  de	
  
entrevistas	
  semiestructuradas.	
  

Todos	
   ellos	
   tienen	
   una	
   parte	
   común,	
   además	
   de	
   una	
   serie	
   de	
   preguntas	
   específicas	
  
dependiendo	
   del	
   sector	
   al	
   que	
   pertenecen.	
   Dentro	
   de	
   cada	
   sector	
   además	
   han	
   surgido	
  
preguntas	
   específicas	
   en	
   cada	
   una	
   de	
   las	
   entrevistas,	
   que	
   han	
   enriquecido	
   la	
   información	
  
recabada.	
  	
  

	
  

                                                
1	
   Agentes:	
   personal	
   técnico	
   de	
   la	
   administración,	
   sindicatos	
   agrarios	
   y	
   asociaciones,	
   ganaderos	
   y	
   agricultores,	
  
universidades,	
  GAL,	
  asociaciones	
  de	
  la	
  zona,	
  etc. 
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ACTIVIDAD	
  3	
  -­‐	
  Realización	
  de	
  entrevistas	
  en	
  Madrid	
  y	
  Cantabria	
  

Se	
  han	
  realizado	
  43	
  entrevistas,	
  22	
  al	
  sector	
  agropecuario,	
  14	
  a	
  agentes	
  de	
  la	
  sociedad	
  local	
  y	
  7	
  
a	
  agentes	
  de	
   la	
   sociedad	
  mayor.	
  La	
   realización	
  de	
  estas	
  entrevistas	
  ha	
   tenido	
  como	
  objetivo	
  
identificar	
   la	
   situación	
   actual	
   en	
   torno	
   a	
   estas	
   rutas	
   ganaderas,	
   conocer	
   las	
   relaciones	
   y	
   las	
  
percepciones	
  de	
  las	
  relaciones	
  que	
  se	
  establecen	
  entre	
  los	
  distintos	
  agentes	
  locales,	
  identificar	
  
los	
   discursos,	
   propuestas	
   y	
   estrategias	
   existentes,	
   caracterizar	
   los	
   estilos	
   de	
   manejo	
   de	
   los	
  
recursos	
  locales	
  en	
  la	
  actualidad,	
  obtener	
  datos	
  cualitativos	
  sobre	
  los	
  municipios	
  y	
  en	
  concreto	
  
sobre	
  la	
  actividad	
  agropecuaria,	
  así	
  como	
  identificar	
  a	
  nuevos	
  agentes	
  clave.	
  

	
  

ACTIVIDAD	
  4	
  -­‐	
  	
  Elaboración	
  de	
  sociogramas	
  en	
  Madrid	
  y	
  Cantabria	
  

El	
   sociograma	
   es	
   una	
   técnica	
   de	
   investigación	
   sociológica	
   y	
   antropológica,	
   que	
   consiste	
   en	
  
establecer	
   a	
   través	
   de	
   representaciones	
   gráficas	
   las	
   relaciones	
   sociales	
   que	
   existen	
   entre	
  
grupos,	
   instituciones	
   o	
   personas,	
   que	
   nos	
   indican	
   las	
   confianzas,	
   recelos	
   o	
   conexiones	
  
interesadas	
  que	
  puede	
  haber	
  en	
  un	
  momento	
  dado	
  en	
  una	
  comunidad	
  sectorial	
  o	
  territorial.	
  Se	
  
han	
  realizado	
  tres	
  tipos	
  de	
  sociogramas	
  a	
   lo	
   largo	
  del	
  proyecto:	
  un	
  sociograma	
  preliminar,	
  al	
  
inicio	
   del	
   proceso,	
   un	
   sociograma	
   intermedio,	
   a	
   mitad	
   de	
   proceso	
   y	
   un	
   sociograma	
   final	
  
estableciendo	
   el	
   posicionamiento	
   de	
   cada	
   uno	
   de	
   los	
   agentes	
   en	
   relación	
   al	
   objetivo	
   del	
  
proyecto.	
  

	
  

	
  
	
  

	
  

Sociograma	
  Intermedio	
  de	
  Madrid	
  
Fuente:	
  OCT	
  

Ganado	
  de	
  Quijas,	
  Cantabria	
  	
  
Fuente:	
  OCT	
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RESULTADO	
   2	
   –	
   INFORME	
   DE	
   PROBLEMÁTICAS	
   Y	
   POTENCIALIDADES	
   DE	
  
LAS	
  RUTAS	
  GANADERAS	
  Y	
  SU	
  ENTORNO	
  ELABORADO	
   	
  
ACTIVIDAD	
  1	
  -­‐	
  Elaboración	
  de	
  mapas	
  participativos	
  en	
  Madrid	
  y	
  Cantabria	
  

Con	
  la	
  ayuda	
  de	
  los	
  agentes	
  entrevistados,	
  se	
  han	
  elaboran	
  sobre	
  el	
  papel	
  6	
  mapas	
  de	
  las	
  rutas	
  
ganaderas	
   utilizadas	
   con	
   infraestructuras	
   asociadas,	
   paisajes	
   que	
   atraviesan,	
   lugares	
   	
   de	
  
interés	
  por	
  dónde	
  discurren	
  etc.	
  Dicha	
  herramienta	
  cualitativa	
  se	
  ha	
  complementado,	
  en	
  una	
  
segunda	
  fase,	
  con	
  una	
  técnica	
  cuantitativa,	
  el	
   	
  Análisis	
  de	
   Información	
  Geográfica	
  a	
  partir	
  de	
  
los	
   Sistemas	
   de	
   Información	
   Geográfica	
   (SIG).	
   Esta	
   complementariedad	
   ha	
   dado	
   lugar	
   a	
   5	
  
mapas	
   de	
   contextualización	
   con	
   el	
   objetivo	
   de	
   facilitar	
   la	
   toma	
   de	
   decisiones	
   sobre	
   las	
  
estrategias	
  de	
  valorización	
  en	
  estas	
  zonas.	
  

	
  

ACTIVIDAD	
  2	
  -­‐	
  Transcripción	
  y	
  análisis	
  de	
  entrevistas	
  y	
  sociogramas	
  

El	
  análisis	
  de	
   la	
   información	
  recopilada	
  a	
  través	
  de	
  fuentes	
  primarias	
  durante	
   la	
   investigación	
  
ha	
  tenido	
  dos	
  fases:	
  por	
  una	
  parte,	
  se	
  ha	
  realizado	
  la	
  transcripción	
  de	
  los	
  materiales	
  y	
  por	
  otra,	
  
se	
  ha	
  realizado	
  el	
  tratamiento	
  de	
  su	
  contenido.	
  	
  

El	
  análisis	
  de	
  los	
  sociogramas	
  se	
  ha	
  realizado	
  con	
  los	
  siguientes	
  objetivos:	
  

-­‐	
  Identificar	
  conjuntos	
  de	
  acción	
  presentes	
  en	
  el	
  municipio.	
  Esto	
  nos	
  ha	
  servido	
  para	
  tener	
  una	
  
primera	
  “radiografía”,	
  siéndonos	
  útil	
  en	
  posteriores	
  fases,	
  para	
  ir	
  verificando	
  lo	
  que	
  se	
  ha	
  ido	
  
construyendo,	
  en	
  cuanto	
  a	
  relaciones	
  en	
  proceso.	
  	
  

-­‐	
   El	
   conocimiento	
   de	
   las	
   relaciones	
   existentes	
   como	
   base	
   para	
   la	
   construcción	
   o	
   re-­‐
construcción	
  de	
  nuevas	
  relaciones	
  que	
  articularan	
  las	
  diversas	
  propuestas	
  compartidas	
  que	
  se	
  
han	
  elaborado	
  para	
  la	
  zona.	
  

	
  

	
   	
  
Transecto	
  en	
  Ormas,	
  Cantabria	
  	
  

Fuente:	
  OCT	
  
Transecto	
  en	
  El	
  Boalo,	
  Madrid	
  

Fuente:	
  OCT	
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RESULTADO	
   3	
   -­‐	
   LÍNEAS	
   DE	
   ACCIÓN	
   PARA	
   UNA	
   FUTURA	
   ESTRATEGIA	
  
ELABORADAS	
   	
  

ACTIVIDAD.	
  Preparación	
  y	
  realización	
  del	
  taller	
  participativo	
  para	
  la	
  DISCUSIÓN	
  DE	
  LAS	
  
LÍNEAS	
  DE	
  ACCIÓN	
  en	
  Madrid	
  y	
  en	
  Cantabria.	
  

El	
   objetivo	
   de	
   estos	
   encuentros	
   ha	
   sido	
   establecer	
   un	
   mecanismo	
   de	
   comunicación	
   entre	
  
diferentes	
  actores	
  implicados,	
  fortaleciendo	
  la	
  estructura	
  de	
  la	
  buena	
  gobernanza	
  y	
  los	
  canales	
  
de	
  comunicación	
  entre	
  ellos.	
  	
  	
  

El	
  taller	
  en	
  Madrid	
  fue	
  celebrado	
  el	
  	
  26	
  de	
  abril.	
  Asistieron	
  29	
  usuarios	
  de	
  las	
  vías	
  pecuarias	
  y	
  de	
  
los	
  caminos	
  públicos,	
  habiéndose	
  contactado	
  tanto	
  a	
  usuarios	
  	
  que	
  ya	
  habían	
  colaborado	
  en	
  el	
  
proceso	
   participativo,	
   como	
   a	
   otros	
   agentes	
   implicados	
   en	
   el	
   uso	
   de	
   las	
   vías	
   pecuarias	
   y	
  
caminos	
  públicos	
  en	
  el	
  Parque	
  Regional	
  de	
  la	
  Cuenca	
  Alta	
  del	
  Manzanares.	
  

El	
   taller	
   en	
   Cantabria	
   fue	
   celebrado	
   el	
   24	
   de	
   mayo.	
   En	
   él	
   participaron	
   10	
   ganaderos	
   de	
   los	
  
distintos	
  municipios	
  del	
  Parques	
  Naturales	
  de	
  Oyambre	
  y	
  del	
  Parque	
  Natural	
  de	
  Saja-­‐Besaya.	
  

En	
  estos	
  espacios	
  se	
  ha	
  realizado	
  una	
  devolución	
  de	
  información	
  y	
  conclusiones	
  recabadas	
  en	
  
la	
  primera	
   fase,	
   	
   además	
  de	
   	
  una	
   retroalimentación	
  de	
  opiniones	
  o	
   informaciones	
  nuevas	
  en	
  
relación	
  a	
  la	
  información	
  expuesta,	
  a	
  partir	
  de	
  las	
  cuáles	
  se	
  han	
  elaborado	
  a	
  través	
  de	
  técnicas	
  
participativas,	
  cinco	
  líneas	
  de	
  actuación	
  en	
  Madrid	
  y	
  siete	
  líneas	
  de	
  actuación	
  en	
  Cantabria.	
  	
  

En	
  el	
  caso	
  de	
  Cantabria,	
  se	
  llegó	
  al	
  compromiso	
  por	
  parte	
  de	
  los	
  ganaderos	
  de	
  formar	
  un	
  grupo	
  
de	
  trabajo	
  que	
  continuará,	
  a	
  partir	
  del	
  próximo	
  mes	
  de	
  Septiembre,	
  con	
  las	
  tareas	
  ya	
  iniciadas.	
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RESULTADO	
   4	
   -­‐	
   ESTUDIO	
   DE	
   VIABILIDAD	
   DE	
   ESAS	
   LÍNEAS	
   DE	
   ACCIÓN	
  
REALIZADO	
  	
  

ACTIVIDAD.	
  Preparación	
  y	
  realización	
  del	
  taller	
  participativo	
  para	
  la	
  VIABILIDAD	
  DE	
  LAS	
  
ACCIONES	
  en	
  Madrid	
  y	
  en	
  Cantabria.	
  	
  

El	
   objetivo	
   de	
   estos	
   encuentros	
   ha	
   sido	
   debatir	
   sobre	
   la	
   viabilidad	
   de	
   las	
   líneas	
   de	
   acción	
  
propuestas	
  en	
  los	
  talleres	
  anteriores.	
  

En	
   el	
   caso	
   del	
   taller	
   celebrado	
   en	
  Madrid	
   el	
   pasado	
   3	
   de	
   Julio,	
   han	
   participado	
   además	
   de	
  
usuarios	
   de	
   las	
   vías	
   pecuarias	
   y	
   caminos	
   públicos,	
   agentes	
   de	
   la	
   administración,	
   del	
   ámbito	
  
académico	
  y	
  científico,	
  sindicatos	
  agrarios	
  y	
  otras	
  organizaciones	
  relacionadas	
  con	
  el	
  tema.	
  De	
  
los	
   resultados	
   obtenidos	
   durante	
   el	
   trabajo	
   de	
   los	
   grupos	
   compuestos	
   por	
   21	
   participantes,	
  
cabe	
  destacar	
  la	
  reunión	
  fijada	
  para	
  el	
  mes	
  de	
  Septiembre	
  para	
  la	
  continuación	
  del	
  trabajo	
  por	
  
parte	
   de	
   algunos	
   actores	
   involucrados,	
   estando	
   representados,	
   en	
   este	
   nuevo	
   grupo	
   de	
  
trabajo,	
  	
  todos	
  los	
  sectores	
  presentes	
  en	
  la	
  reunión.	
  

En	
  el	
  taller	
  celebrado	
  en	
  Cantabria	
  dos	
  días	
  después,	
  el	
  5	
  de	
  Julio,	
  ha	
  habido	
  9	
  participantes,	
  
entre	
   agentes	
   de	
   las	
   administraciones	
   locales	
   y	
   regionales,	
   sindicatos	
   y	
   asociaciones	
  
relacionadas	
  con	
   los	
  movimientos	
  de	
  ganado.	
  En	
  este	
  caso	
  se	
  comprometieron	
  miembros	
  de	
  
estos	
  organismos	
  a	
  apoyar	
  en	
  la	
  continuación	
  de	
  las	
  tareas	
  ya	
  iniciadas	
  al	
  grupo	
  de	
  trabajo	
  de	
  
ganaderos	
  formado	
  en	
  el	
  taller	
  anterior.	
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