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El	   3	   de	   julio	   de	   2012	   se	   celebró	   en	   el	   espacio	   de	   Intermediae	   del	   Matadero	   de	   Madrid	   el	  
“Encuentro	   para	   establecer	   la	   viabilidad	   de	   las	   líneas	   de	   acción	   elaboradas	   participativamente	  
para	   la	   revitalización	   del	   movimiento	   de	   ganado	   en	   el	   Parque	   Regional	   de	   la	   Cuenca	   Alta	   del	  
Manzanares”.	  Este	  encuentro	  se	  enmarcó	  en	  el	  proyecto	  “Diseño	  de	  una	  Estrategia	  Participativa	  
para	   la	   Revitalización	   de	   los	   Movimientos	   de	   Ganado	   Tradicionales	   en	   Espacios	   Naturales	   de	  
Cantabria	   y	   de	   la	   Comunidad	   de	  Madrid”,	   proyecto	   desarrollado	   por	   el	   Observatorio	   para	   una	  
Cultura	  del	  Territorio	  (OCT)	  y	  que	  ha	  contado	  con	  la	  colaboración	  de	  la	  Fundación	  Biodiversidad.	  

	  

INTRODUCCIÓN	  

El	  objetivo	  principal	  de	  esta	  actividad,	  que	  tuvo	  una	  duración	  total	  de	  tres	  horas,	  fue	  establecer	  la	  
viabilidad	  de	  las	  líneas	  de	  acción	  elaboradas	  en	  el	  taller	  participativo	  realizado	  en	  el	  mes	  de	  abril	  
con	  usuarios	  de	   las	  vías	  pecuarias	  y	  caminos	  públicos,	  a	   través	  de	  grupos	  de	   trabajo	  en	   los	  que	  
estuvieron	  representados	  éstos	  usuarios	  de	  las	  vías	  pecuarias	  y	  caminos	  públicos	  administración	  y	  
organizaciones	  varias	  implicadas	  en	  su	  gestión	  y	  uso.	  

	  

Asistieron	  19	  personas,	  tanto	  ganaderos	  de	  Miraflores	  de	  la	  Sierra,	  de	  la	  asociación	  de	  ganaderos	  
de	   Colmenar	   Viejo,	   de	   la	   asociación	   Rubia	   del	   Molar	   y	   Colmenareña,	   y	   de	   la	   asociación	   de	  
ganaderos	  de	  Navacerrada,	  así	  como	  	  representantes	  de	  administraciones	  y	  organizaciones	  varias:	  
sindicato	  UGAMA	   (Unión	   de	   Uniones	   de	   Agricultores	   y	   Ganaderos),	   Ayuntamiento	   de	   El	   Boalo-‐
Cerceda-‐Matalpino,	   GREFA	   (Grupo	   de	   rehabilitación	   de	   la	   fauna	   autóctona	   y	   su	   hábitat),	   CERAI	  
(Centro	   de	   Estudios	   Rurales	   y	   de	  Agricultura	   Internacional),	   Ecologistas	   En	  Acción,	  Universidad	  
Politécnica	   de	   Madrid,	   Asociación	   Territorios	   Vivos,	   Asociación	   de	   Ciencias	   Ambientales,	   Foro	  
Asturias	   Sostenible,	   Área	   de	   Vías	   Pecuaria	   Subdirección	   General	   de	   Recursos	   Agrarios	   de	   la	  
Comunidad	   de	   Madrid,	   Federación	   Madrileña	   de	   Montañismo,	   Oficina	   de	   Gestión	   del	   Parque	  
Regional	  de	  la	  Cuenca	  Alta	  del	  Manzanares	  y	  SEO/Birdlife.	  
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PRESENTACIÓN	   DEL	   PROYECTO	   Y	   LOS	   RESULTADOS	   OBTENIDOS	   EN	   EL	  
PROCESO	  PARTICIPATIVO	  REALIZADO	  

Para	   la	   apertura	   del	   evento	   se	   contó	   con	   la	   colaboración	   de	   la	   directora	   de	   la	   Fundación	  
Biodiversidad,	  Dña.	  Sonia	  Castañeda	  Rial.	  

La	  sesión	  continuó	  con	  la	  presentación,	  por	  parte	  del	  equipo	  del	  OCT,	  primeramente	  del	  proyecto	  
y	  de	  los	  resultados	  obtenidos1	  en	  el	  proceso	  participativo:	  

·∙	  Cronogramas	  de	  trabajo	  

·∙	  Sociogramas2	  

·∙	  Mapas	  

·∙	  Demandas	  y	  propuestas	  recabadas	  

	  

Seguidamente	  se	  realizó	  la	  presentación	  de	  las	  Líneas	  de	  Acción	  priorizadas	  durante	  el	  encuentro	  
con	  los	  usuarios	  de	  las	  vías	  pecuarias	  y	  caminos	  públicos	  del	  pasado	  mes	  de	  Abril.	  Cada	  Línea	  de	  
Acción	   se	   presentó	   con	   un	   árbol	   de	   problemas3,	   ordenado	   en	   secuencias	   de	   causa-‐efecto,	   así	  
como	  con	  los	  factores	  positivos	  y	  demandas	  o	  propuestas	  relacionadas	  con	  las	  mismas.	  

	   	  
	  

	  

	  

                                                
1	  Para	  más	  información	  sobre	  los	  resultados	  obtenidos	  consultar	  la	  página	  web	  del	  OCT	  
2	  Para	  más	  información	  sobre	  metodología	  consultar	  en	  la	  página	  web	  del	  OCT	  el	  informe	  final	  “Metodología”	  
3	  Idem	  
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GRUPOS	  DE	  TRABAJO:	  ESTUDIO	  DE	  VIABILIDAD	  DE	  LAS	  LÍNEAS	  DE	  ACCIÓN	  

En	  esta	  segunda	  parte	  del	  evento	  los	  asistentes	  participaron	  en	  dos	  Grupos	  de	  Trabajo	  formados	  
para	  facilitar	  la	  discusión	  y	  la	  elaboración	  de	  propuestas.	  

Anteriormente	   a	   la	   realización	   de	   este	   encuentro	   se	   envió	   a	   las	   personas	   invitadas	  
documentación4

	  y	  resultados	  parciales	  del	  trabajo	  realizado	  hasta	  el	  momento	  para	  su	  consulta	  y	  
se	   les	   invitó	  a	  sí	  mismo	  a	   indicar	  en	  qué	   línea	  de	  acción	  quería	  participar	  y	  si	  ya	  tenían	  primeras	  
propuestas	  o	  problemáticas	  en	  las	  que	  pudieran	  aportar	  específicamente,	  así	  como	  posibilidades	  
de	  implicación	  en	  la	  misma.	  

Cada	  Grupo	  de	  Trabajo	  se	  ocupó	  de	  la	  viabilidad	  de	  las	  Líneas	  de	  Acción	  elaboradas	  agrupadas	  de	  
la	  siguiente	  manera:	  

	  

GRUPO	  DE	  TRABAJO	  A	  

VÍAS	  PECUARIAS	  Y	  CAMINOS	  PÚBLICOS	  

Resolución	  de	  las	  problemáticas	  del	  movimiento	  de	  ganado	  relacionadas	  con	  el	  uso	  y	  gestión	  
de	  las	  vías	  pecuarias	  y	  los	  caminos	  públicos,	  incluida	  la	  gestión	  de	  los	  recursos	  naturales	  que	  
se	  encuentran	  en	  estas	  vías.	  

	  

FALTA	  DE	  INFORMACIÓN	  A	  LOS	  USUARIOS	  Y	  SOCIEDAD	  EN	  GENERAL	  

Resolución	  de	  los	  problemas	  derivados	  de	  la	  falta	  de	  información	  hacia	  los	  usuarios	  y	  	  hacia	  la	  
sociedad	  en	  general,	  sobre	  normas	  de	  uso	  de	  las	  vías	  pecuarias.	  

	  

ORGANIZACIÓN	  Y	  COORDINACIÓN	  

Resolución	  de	  las	  problemáticas	  del	  movimiento	  de	  ganado	  relacionadas	  con	  la	  coordinación	  
entre	  el	  sector	  ganadero,	  otros	  usuarios	  de	  las	  vías	  pecuarias	  y	  los	  caminos	  públicos,	  y	  con	  las	  
administraciones	  competentes.	  

	  

GRUPO	  DE	  TRABAJO	  B	  

RECURSOS	  NATURALES	  

Resolución	  de	  las	  problemáticas	  del	  movimiento	  de	  ganado	  relacionadas	  con	  el	  uso	  y	  gestión	  
de	  los	  recursos	  naturales	  asociados	  a	  la	  ganadería	  extensiva.	  

	  

                                                
4
	  Para	  más	   información	   sobre	   la	  documentación	  elaborada	  para	   la	  preparación	  del	   encuentro	   consultar	  en	   la	  página	  

web	  del	  OCT	  el	  informe	  final	  “Líneas	  de	  Acción”	  
 



Resultados	  “Estudio	  de	  Viabilidad	  de	  las	  Líneas	  de	  Acción	  en	  Madrid”	  
Con	  la	  colaboración	  

	  	   	   	  
	  

 

	  
Página	  5	  de	  7	  

oct@observatorioculturayterritorio.org	  
www.observatorioculturayterritorio.org	  

O
BS

ER
VA

TO
R
IO

	  P
AR

A
	  U
N
A
	  C
U
LT

U
RA

	  D
EL

	  T
ER

RI
TO

R
IO

.	  	  
G
	  8
58

09
40

8 
 

RENTABILIDAD	  DE	  LA	  GANADERÍA	  EXTENSIVA	  

Resolución	   de	   las	   problemáticas	   del	   movimiento	   de	   ganado	   relacionadas	   con	   la	   baja	  
rentabilidad	  actual	  de	  la	  ganadería	  extensiva	  

FALTA	  DE	  INFORMACIÓN	  A	  LOS	  USUARIOS	  Y	  SOCIEDAD	  EN	  GENERAL	  

Resolución	   de	   los	   problemas	   derivados	   de	   la	   falta	   de	   información	   hacia	   los	   usuarios	   y	   la	  
sociedad	   general	   sobre	   los	   aportes	   de	   la	   ganadería	   y	   del	   movimiento	   de	   ganado	   a	   nivel	  
ambiental,	  social	  y	  económico	  en	  los	  territorios.	  

	   	  
	  

En	  cada	  Grupo	  de	  Trabajo	  hubo	  tres	  personas	  encargadas	  de	  la	  moderación	  y	  de	  la	  relatoría	  de	  las	  
reflexiones	  y	  conclusiones	  que	  se	  dieron	  en	  los	  mismos.	  

	  

Se	  establecieron	  una	  serie	  de	  objetivos	  parciales	  comunes,	  para	  trabajar	  la	  viabilidad	  de	  las	  Líneas	  
de	  Acción	  en	  cada	  Grupo	  de	  Trabajo:	  

·∙	  Acciones	  tendentes	  al	  cumplimiento	  del	  objetivo	  del	  Grupo	  de	  Trabajo	  

·∙	  Cronograma	  aproximado	  de	  las	  acciones	  definidas	  

·∙	  Recursos	  (humanos	  y	  materiales)	  disponibles	  y	  necesarios	  para	  su	  realización	  

·∙	  Posibilidades	  de	  continuación	  del	  trabajo	  iniciado	  con	  los	  Grupos	  de	  Trabajo,	  Integrantes	  y	  
“dinamizador/a”	  del	  mismo	  
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RESULTADOS	  

Recogemos	  algunas	  de	  las	  acciones	  propuestas5:	  

GRUPO	  DE	  TRABAJO	  A	  

"Mecanismos	  de	  apoyo	  a	  los	  ganaderos	  del	  Parque	  Regional	  de	  la	  Cuenca	  Alta	  del	  Manzanares,	  
para	  la	  elaboración	  de	  un	  informe	  de	  necesidades	  de	  infraestructuras	  en	  las	  vías	  pecuarias	  de	  la	  

zona	  y	  su	  recepción	  a	  las	  administraciones	  competentes"	  

El	   objetivo	   que	   se	   planteó	   fue	   doble,	   continuar	   creando	   espacios	   donde	   los	   distintos	   usuarios	  
pudieran	   seguir	   encontrándose	   y	   abordar	   un	   trabajo	   específico	   de	   apoyo	   al	   sector	   que	   se	  
entendió	  clave	  para	  la	  protección	  de	  las	  vías	  pecuarias	  madrileñas,	  el	  sector	  ganadero.	  Para	  ello	  se	  
estableció	  una	  fecha	  para	  una	  próxima	  reunión,	  se	  establecieron	   los	  actores	  que,	  en	  ese	  mismo	  
momento,	   se	   implicaban	   en	   esta	   iniciativa,	   así	   como	   aquellos	   no	   presentes	   pero	   necesarios	   de	  
implicar	  y	  uno	  de	   los	  asistentes	  se	   responsabilizó	  de	  dinamizar	   la	  convocatoria	  de	  esta	  próxima	  
reunión.	  

	  

GRUPO	  DE	  TRABAJO	  B	  

“Promoción	  de	  la	  calidad	  del	  producto	  de	  la	  ganadería	  extensiva”	  

El	  objetivo	  que	  se	  planteó,	  también	  en	  este	  caso	  fue	  doble,	  abordar,	  por	  una	  parte,	  la	  promoción	  
de	  productos	  locales	  con	  líneas	  específicas	  de	  educación	  al	  consumidor	  sobre	  los	  beneficios	  de	  la	  
alimentación	   y	   producción	   local	   de	   la	   ganadería	   extensiva,	   y	   por	   otra	   parte	   abordar	   el	  
fortalecimiento	  de	   los	  circuitos	  cortos	  de	  comercialización	  en	   la	   zona,	  para	  que,	  efectivamente,	  
éstos	  lleguen	  a	  los	  consumidores	  del	  Parque	  Regional.	  

Para	  ello	  uno	  de	  los	  asistentes,	  que	  ya	  estaba	  implicado	  en	  acciones	  similares,	  propuso	  dinamizar	  
esta	  línea	  de	  trabajo.	  También	  se	  establecieron	  aquellos	  actores	  que,	  en	  ese	  mismo	  momento,	  se	  
implicaban	   en	   esta	   iniciativa,	   así	   como	   aquellos	   no	   presentes	   pero	   necesarios	   de	   implicar	   en	   la	  
misma.	  

	  

Al	  finalizar	  el	  trabajo	  de	  los	  Grupos	  se	  realizó	  una	  puesta	  en	  común	  de	  las	  acciones	  propuestas	  por	  
cada	  Grupo	  para	  su	  discusión	  y	  para	  el	  establecimiento	  de	  un	  consenso	  de	  funcionamiento.	  

Una	  vez	  expuesta	  la	  propuesta	  del	  Grupo	  de	  Trabajo	  A	  que	  se	  enuncia	  más	  arriba,	  la	  mayor	  parte	  
de	  los	  asistentes	  del	  Grupo	  de	  Trabajo	  B	  deciden	  implicarse,	  con	  lo	  que	  se	  forma	  un	  nuevo	  grupo	  
de	  trabajo	  con	  16	  integrantes	  dispuesto	  a	  reunirse	  de	  nuevo	  más	  allá	  de	  la	  fecha	  formal	  de	  cierre	  
del	  proyecto.	  

	  

	  

                                                
5	  Para	  más	  información	  de	  los	  resultados	  íntegros	  del	  taller	  consultar	  en	  la	  página	  web	  del	  OCT	  
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Los	  resultados	  explícitos	  de	  esta	  jornada	  fueron:	  

(1) El	   establecimiento	   de	   este	   nuevo	   grupo	   de	   trabajo	   que	   establece	   nuevas	  
prioridades	   a	   través	   de	   las	   cuales	   empezar	   a	   trabajar,	   nos	   lleva	   a	   que	   la	  
dinamización	   del	   proceso	   iniciado	   pasa	   a	   ser	   autogestionado	   por	   los	   propios	  
usuarios	  de	   las	  vías	  pecuarias	  y	   los	  caminos	  públicos.	  Resultado	  siempre	  buscado	  
en	  cualquier	  proceso	  participativo	  real.	  

(2) 	  Vuelve	   a	   haber	   una	   alta	   valoración	   por	   parte	   de	   los	   asistentes	   del	   encuentro	  
organizado,	   al	   juntarse	   actores	   con	   un	   objetivo	   común,	   la	   revitalización	   del	  
movimiento	   de	   ganado,	   que	   no	   suelen	   tener	   espacios	   de	   encuentros	   cotidianos	  
para	   la	   reflexión	   conjunta.	   De	   esta	   manera	   deciden	   que	   la	   próxima	   reunión	   del	  
nuevo	  grupo	  de	   trabajo	   sea	  el	   comienzo	  de	  un	  nuevo	  espacio	  de	  coordinación	  y	  
trabajo	   conjunto	   entre	  el	   sector	  ganadero	  y	  otros	  usuarios	  de	   las	   vías	  públicos	  y	  
caminos	   ganaderos	   en	   torno	   a	   la	   revitalización	   del	   movimiento	   de	   ganado	   y	   la	  
conservación	  así	  de	  espacios	  naturales,	  identidad	  y	  cultura	  de	  sus	  territorios.	  

(3) En	   la	   discusión	   de	   los	   grupos	   ya	   se	   fueron	   generando	   reflexiones	   y	   pequeños	  
consensos	  muy	  interesantes	  entre	  distintos	  usuarios,	  dando	  lugar	  a	  variadas	  líneas	  
de	  trabajo	  que	  quieren	  ser	  retomadas	  también,	  por	  el	  nuevo	  grupo	  formado.	  
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