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Una
Cultura

del
Territorio

Los impactos producidos por la actividad humana sobre la biosfera son cada vez mas acusados e
implican una amenaza muy grave para los ecosistemas, de los que depende y forma parte toda la
vida terrestre. Nos enfrentamos a cambios sin precedentes en el territorio, la gran mayoria de los
cuales son consecuencia de una ordenacion territorial que prioriza la obtencion de grandes beneficios
a corto plazo sobre el mantenimiento de los recursos necesarios para la supervivencia de las
especies, la biodiversidad, el aguay el suelo.

Las transformaciones desarrolladas a lo largo de la dinamica de la “modernizacién” de la agricultura
en el Norte y de su expansién a través de la Revolucidén Verde en los paises del Sur, se expresan
como una profunda crisis tanto ambiental (degradacion y agotamiento de los recursos naturales)
como social (despoblamiento, dependencia, pérdida de los conocimientos y culturas tradicionales,
etc.) del medio rural.

Partiendo de este hecho, esta claro que no podemos permanecer impasibles frente a estos impactos
(considerados en su conjunto bajo el paraguas del cambio global). Detectar, diagnosticar y analizar
los impactos del cambio global, y comunicarlos a la sociedad ha sido, y sigue siendo, la tarea principal
del ambito cientifico, especialmente desde que surgieron en la sociedad los primeros brotes de una
sensibilizacién generalizada hacia el medioambiente. Sin embargo, a pesar de que el volumen de
estudios cientificos sobre el problema del cambio global y sus consecuencias ha alcanzado
proporciones enormes, de gran relevancia, y de que casi todos los paises industrializados de nuestro
planeta tienen en cuenta (al menos sobre papel y, en muchos casos, también con el respaldo de la
ley) la necesidad de proteccion del medio ambiente, la explotacidon no-sostenible de los recursos
naturales sigue a un ritmo imparable.

La clase politica a menudo parece mal informada o desinteresada frente a los problemas sociales,
culturales y econdmicos generados por la despoblacion de las zonas rurales o la imposicién de una
agricultura globalizada, poco respetuosa con las personas y el medio ambiente. La poblacién, en
general, no dispone de un facil acceso a informacion fiable sobre el verdadero efecto de los cambios
territoriales, lo que dificulta la importante tarea de desmentir el mito de “crecimiento sin limites”
promovido por el modelo econdémico reinante. Por tanto, es necesario contar con mas espacios de
andlisis y reflexion acerca de las causas y sus consecuencias en cada territorio, desde la
interpretacion participativa de los actores que habitan en las zonas rurales del mismo, pero también
en las zonas urbanas y periurbanas.
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Este debate es necesario también en ambitos académicos y de las administraciones competentes,
es importante se propicie la construccién de alternativas reales y compartidas tanto por el Norte como
por el Sur. Cualquier iniciativa que pretenda impulsar y dinamizar procesos endégenos de desarrollo
en el medio rural consideramos debe centrarse en la revitalizacién de la actividad agropecuaria y el
manejo sustentable de los recursos asociados en el marco de la Soberania Alimentaria, como un
concepto clave que permite la conservacion y reproduccién del patrimonio y sus valores rurales de
forma integral, relacionando la produccién, los servicios ambientales, paisajisticos, de conservacion,
de biodiversidad, y de equilibrio ecoldgico claves para concebir un Desarrollo Rural Sustentable.

Una cultura del territorio, emerge desde la propia sociedad y fluye hacia arriba (o hacia donde sea
mas necesario), y a través de este concepto se defiende un nuevo modelo de entender el territorio.
Entre muchas otras cosas, este modelo territorial reclama:

1) una forma de vivir mas sostenible incluso cuando esto va en contra de los supuestos
“Optimos” de los modelos de desarrollo econdmico convencional;

2) la necesidad urgente de abandonar por completo estos modelos de desarrollo econémico
convencional, cuyo unico enfoque esta basado en la acumulacién de capital monetario y
el intercambio de los bienes de consumo;

3) la necesidad de reemplazar estos modelos por otros vinculados al buen vivir y a la
integracién del ser humano en su entorno.

En este contexto nacié el Observatorio para una Cultura del Territorio en el afio 2009, aunque como
equipo especializado viene trabajando desde el afio 2000. Se funda con la intencion de compartir
esta vision del territorio que implica la construccién, desde la propia sociedad, de alternativas reales
al modelo actual de gestion territorial, para empezar a vivir dentro de los limites impuestos por el
planeta, y repartir de manera mas equitativa los beneficios y servicios que esto nos proporcione.

En esta Memoria contamos nuestra forma de ser y hacer. En el libro “;Qué territorio queremos?
Estrategias participativas para un futuro comun”, hemos sistematizado y puesto en comun algunas
de nuestras experiencias de dinamizacion territorial que nos ayudaron a establecer el planteamiento
metodoldgico de nuestra actuacion.
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¢Cémo
trabajamos
en el
territorio?

Planificacion territorial participativa:
la importancia de dar voz a quienes conocen y viven el territorio.

El concepto de una planificaciéon territorial verdaderamente participativa no es novedoso, pero su
aplicacion real sigue siendo un asunto pendiente en gran parte del mundo. La planificacion
participativa es el proceso en el que se involucra a los agentes del territorio en el disefio y la toma de
decisiones para el desarrollo de acciones concretas en el territorio. Estos agentes son todas aquellas
personas que viven, trabajan o disfrutan en el territorio: agricultoras/es, politicas/os, ecologistas,
empresarias/os, turistas, investigadoras/es o cualquier persona con interés o implicacién en un lugar.

Para avanzar hacia estos nuevos modelos hacen falta herramientas adecuadas para responder a la
compleja interaccién entre el ser humano y el territorio, y en este sentido, cada caso, cada proyecto,
es unico. No existen soluciones hechas a medida ni recetas ideales establecidas a priori para los
proyectos. Por ello es siempre necesario realizar una labor de investigacion previa sobre el territorio,
sus habitantes y sus usos, para asi poder establecer procesos participativos que se desarrollen con
éxito. Sin embargo, lo que hemos aprendido a lo largo del camino es que ciertas aproximaciones
hacia un problema funcionan mejor que otras, que ciertas técnicas suelen dar buen resultado y que
ciertos habitos o maneras de trabajar pueden dar fruto si se siembra en terreno fértil. Pero
independientemente de la casuistica, de las peculiaridades de cada territorio y de cada proyecto, el
enfoque subyacente, en todas nuestras experiencias, lo fundamental es el empoderamiento de
los agentes sociales para la resolucion de los problemas detectados.
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La planificacién participativa nos proporciona una serie de ventajas respecto a la planificacion
territorial convencional:

Puede que aplicar estas ventajas implique una dilatacion de los procesos y de las tomas de
decisiones. Y en muchas ocasiones estos procesos sean dificilmente encajables en los horizontes
temporales de cuatro afos a los que se cifien muchos programas politicos o proyectos. Sin embargo,
la amplia participacion de los sectores implicados en el territorio favorece una mayor aceptacion y
perdurabilidad de las acciones y propuestas, posterior a las ayudas, si las hubiere.

Enfoque Agroecolégico.

El modelo de agricultura prevaleciente en el mundo se basa en la maximizacién de la produccién por
unidad de superficie (y ganancias monetarias) mediante el uso de pocos genotipos (variedades,
hibridos) de alto potencial de rendimiento que requieren que se les brinde un ambiente (condiciones)
adecuado para expresarlo.

A nivel global, el proceso de “modernizacion” agraria ha llevado a una drastica homogenizacion de
los modelos de produccion y distribucion de alimentos, lo que ha modificado profundamente la
cantidad y tipo de alimentos y sus modos de consumo. A pesar de que el ser humano domesticé mas
de 600 especies alimenticias, solo cuatro especies animales y diez especies de plantas representan
mas del 80% de la alimentacion humana, siendo a su vez sistematicamente transformados (seleccion
y modificacién genética) en funcion de modelos productivos basados en técnicas y sistemas
estandarizados altamente dependientes de insumos y energia externa.

Esta artificializacion de los ecosistemas se logra mediante monocultivos y el suministro de grandes
cantidades de insumos: semillas mejoradas, agroquimicos (pesticidas y fertilizantes), agua y energia
(fésil). La generacion de tecnologias para la agricultura y la ganaderia, bajo este paradigma
productivista, simplificador y cortoplacista, ha logrado una alta productividad (por unidad de
superficie) y una aparente “rentabilidad”, pero, es cada vez mas evidente que este modelo es
ambientalmente inadecuado y econdémicamente cuestionable y socialmente inaceptable ya que
produce insalubridad alimentaria, incrementa el hambre y la desnutricién, acapara tierras y desplaza
poblaciones campesinas, rurales a las ciudades generando empobrecimiento.
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Desde la academia se define la Agroecologia como: Una perspectiva teérico-metodolégica pluralista
y ciencia pluriepistemoldgica (que se origina desde y reconoce como validas diversas formas de
generacion de conocimiento), que coordina y orquesta los aportes de diversas disciplinas cientificas
criticas y formas de conocimiento tradicional con la finalidad de desarrollar y promover sistemas
alimentarios sustentables, resilientes y con gobernanza con base local (Altieri et al., 1999; Guzman
et al., 2000; Gliessman, 2016)".

La agroecologia busca cambiar las relaciones de poder entorno a la alimentacion, disputa el control
monopolico de los medios de produccion para la agricultura (como es el agua, la tierra, las semillas)
y cuestiona los modos de distribuciéon dentro del sistema alimentario. Busca construir territorios
conformados por parcelas diversificadas que se entretejen con bosques comunitarios, montanas y
rios vivos, y que se articulan a mercados localizados, donde los productos alimentarios y no
alimentarios hacen parte de economias justas, cooperativas, solidarias y soberanas. Es una
propuesta de transicion del modelo agrario y un sistema agroalimentario mas justo, sano y sostenible
(Agroecologicam, 2021)?

Uno de los mayores desafios en la actualidad es disminuir o eliminar el uso de insumos externos al
agroecosistema, como los plaguicidas sintéticos (que son caros y muchas veces peligrosos). Pero
no se trata de reemplazar un paquete quimico por otro paquete ecoldgico, también de validez
universal. Lo que se busca es lograr cambios en el disefio y manejo de los agroecosistemas, de
manera de fortalecer los procesos ecoldgicos (gratuitos) que brinda la biodiversidad presente en los
agroecosistemas. Estos procesos ecologicos son producto de las interacciones entre los
componentes de la biodiversidad cultivada y la espontanea presente en los agroecosistemas. Estos
componentes interactian con componentes socioculturales, como los objetivos, conocimientos,
racionalidades y culturas de los agricultores (Sarandon, 2014)%. Esta complejidad no puede ser
entendida desde un enfoque reduccionista y requiere ser abordada a través del enfoque de sistemas
para lograr un manejo sustentable. El analisis de un sistema requiere definir nuestro objeto de estudio
(el agroecosistema) e identificar sus componentes, procesos, interacciones, sus limites y las entradas
y salidas, generando un modelo simplificado de la realidad. Tanto los ecosistemas naturales como
los agroecosistemas cuentan con productores, consumidores y detritivoros o descomponedores
(Smith et al., 2007)*.

La Agroecologia propone la idea de “imitar a la naturaleza”. Cada disefio debera estar en directa
relaciéon con la region y el bioma (determinada parte del planeta que comparte el clima, flora y fauna)
al que pertenece: el pastizal, el monte, la mata atlantica, la dehesa, el paramo, la selva, la sabana,
etc. Cuanto mayores sean las diferencias entre nuestro agroecosistema, la estructura de nuestra
finca y la estructura y composicién del bioma original de la zona, mas alejado se encontrara de la
etapa estable y mayor sera la necesidad de incorporar insumos que reemplacen los procesos
ecologicos alterados.

! Altieri, M. A,, Hecht, S., Liebman, M., Magdoff, F., Norgaard, R., & Sikor, T. O. (1999). Agroecologia: Bases cientificas para una agricultura sustentable. Nordan-
Comunidad.

Gliessman, S. (2016). Transforming food systems with agroecology

Guzman Casado, G. I., Gonzélez de Molina Navarro, M., & Sevilla Guzman, E. (2000). Introduccién a la agroecologia como desarrollo rural sostenible (No. Sirsi)
i9788471148704)

2 Grupo Operativo Agroecologicam. Disponible en: https://agroecologicam.org/recursos

3 saranddn, S. J. (2014) El agroecosistema: Un ecosistema modificado. En: Agroecologia. Bases tedricas para el disefio y manejo de agroecosistemas sustentables.
Editores: Saranddn, S. J. y Flores, C. C., La Plata: Edulp: 100-130.
4 Smith, R. L., Smith, T. M., & Roman, E. S. (2007). Ecologia (No. 577 577 SMI 2007 S6E2 2007). Madrid, Espafia: Pearson Educacion.
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Soberania Alimentaria

Entendida como el derecho de los pueblos a definir sus propias politicas y estrategias sustentables
de produccion, distribucion y consumo de alimentos con base en la pequefia y mediana produccién
y no en el agroextractivismo. Es un concepto que fue instalado en 1996 por Via Campesina en Roma,
con motivo de la Cumbre Mundial de la Alimentacion de la Organizacion para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO).

Va mas alla de la seguridad alimentaria definida por la FAO, que se centra en la disponibilidad de
alimentos nutritivos y culturalmente adecuados, la soberania alimentaria incide también en la
importancia del modo de produccion de los alimentos y su origen. Resalta la relacion que tiene la
importacion de alimentos baratos en el debilitamiento de produccién, poblacion agraria locales
(despoblamiento rural), la salud y el medio ambiente, por lo que fomenta la agricultura ecoldgica.
También constituye una ruptura con relacién a la organizacién actual de los mercados agricolas y
financieros puesta en practica por la Organizacion Mundial del Comercio.

Enfoque de derechos. Derecho a la alimentacion.

La promocioén de los derechos econémicos, sociales, culturales y ambientales de las personas es
intrinseca a la transicidén hacia un modelo de produccion y consumo de alimentos mas sostenible. El
primer derecho fundamental contemplado aqui es el Derecho a la Alimentacion recogido en el articulo
25 de la Declaracioén Internacional de Derechos Humanos: “Toda persona tiene derecho a un nivel
de vida adecuado que le asegure, asi como a su familia, la salud y el bienestar, y en especial la
alimentacioén, el vestido, la vivienda, (...)"; asi como en el articulo 11 del Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales que obliga juridicamente a adoptar medidas para lograr
el derecho a una alimentacion adecuada y luchar contra el hambre “mediante la mejora de la
produccion, la conservacion y distribucién; la divulgacion de principios de nutricién; la reforma de
regimenes agrarios y asegurar una distribucion equitativa de alimentos”.

Este derecho suele estar relacionado con el de Seguridad Alimentaria que segun la FAO “se da
cuando todas las personas tienen acceso fisico, social y econémico permanente a alimentos seguros,
nutritivos y en cantidad suficiente para satisfacer sus requerimientos nutricionales y preferencias
alimentarias, y asi poder llevar una vida activa y saludable”. A estas condiciones faltaria incorporar
conceptos mas amplios: la disponibilidad de alimentos en cantidad y calidad suficientes para
satisfacer las necesidades alimentarias de los individuos, sin sustancias nocivas, y aceptables para
una cultura determinada; y la accesibilidad de esos alimentos en formas que sean sostenibles y que
no dificulten el goce de otros derechos humanos.

Garantizar a todas las personas una alimentacion de calidad y sana es todo un reto ya que en la
actualidad la alimentacion insana es la primera causa de enfermedad en el mundo y en el Estado
espafol. Asi pues, el derecho a la alimentacion conlleva el derecho a la salud, de las personas que
consumen asi como de las personas que producen. Conlleva el derecho a decidir qué alimentos
comer y producir, cémo producirlos, y el derecho a producirlos en unas condiciones laborales dignas
y en condiciones justas de remuneracion.

Enfoque de Género

Como entidad integramos en todos los proyectos el principio de igualdad de condicion de las mujeres,
velando por identificar y combatir los diferentes tipos de discriminaciones que puedan sufrir, sean
laborales, politicas o econdmicas, roles preestablecidos sociales y en el ambito del trabajo, asi como
las diferentes formas de violencia hacia ellas, con incidencia en las mujeres rurales y que tienen
relaciéon con la actividad agraria. Trabajamos para dar voz y mostrar el empoderamiento de las
mujeres, urbanas y rurales y su papel en el desarrollo de modelos agrarios y sistemas alimentarios
sostenibles y saludables. Desde el enfoque agroecoldgico la mujer es esencial para la sostenibilidad,
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sea por sus conocimientos considerados centrales en las agriculturas agroecoldgicas, por sus
preocupaciones, por su trabajo para garantizar una alimentacién de calidad en su entorno familiar y
su comunidad, por su esfuerzo por recuperar variedades y semillas de alto valor nutricional, manejos
productivos y elaboraciones artesanales tradicionales respetuosos con los ecosistemas naturales y
su papel central en la salud de las personas trabajadoras y consumidoras. Como es el caso de las
mujeres en general, las contribuciones de las mujeres rurales, en el ambito agrario, estan
escasamente visibles y tienen graves problemas para acceder al derecho sobre la tierra, a ser sujetas
de crédito y por tanto a la toma de decisiones a la forma de gestion de sus tierras. Todo ello altera
no solamente las relaciones laborales y de clase, sino también las de género, de manera
desventajosa para las mujeres. A pesar de ello se destaca su capacidad para generar redes de apoyo
y cooperacion y poner de manifiesto que el sistema agroalimentario insostenible actual, basado en
una légica industrial y competitiva-

Desarrollo Sostenible y la resiliencia

El reconocimiento de que los recursos del planeta son limitados, implica el rechazo de un modelo de
desarrollo que no pone limites sobre la explotacién de estos recursos. Por este motivo, un nuevo
modelo de planificacion y gestion territorial se orienta, necesariamente, en torno al concepto de un
Desarrollo Social, Econémico y Medioambientalmente Sostenible, avanzando desde los conceptos
propuestos por Brundtland®, hasta los expuestos mas recientemente por defensores de un
Decrecimiento Sostenible®. Sin embargo, aunque este concepto ayuda a plantear una alternativa al
modelo actual econémico de produccion y consumo sin limites, no es por si solo suficiente, debido a
su ambiguedad, que ha dado lugar a interpretaciones muy alejadas de la esencia del concepto de un
uso respetuoso y mesurado de los recursos naturales y el entorno.

Este problema ha impulsado otras propuestas como la idea de la resiliencia’, y casi paralelamente el
enfoque de “los servicios de los ecosistemas” (Daily, 1997)%. En el marco de este enfoque, se
reconoce que los ecosistemas tienen caracteristicas que les otorgan resiliencia frente a los impactos,
por ejemplo, la contaminacién de un rio, el declive de una especie, o un incendio forestal.

Partiendo de estos conceptos se puede responder de manera mas adecuada al problema de los
bienes “comunes™. El reto no consiste en hacer encajar las necesidades de la sociedad y del
medioambiente dentro del modelo actual de desarrollo econémico, sino cambiar este modelo para
garantizar la proteccidon de las bases de la supervivencia de los ecosistemas y la vida terrestre. En
este marco, entendemos nuestra relacion con el entorno como un sistema socioecolégico, en el que
la explotacion de los recursos y en definitiva, el territorio, debe minimizar el potencial de riesgo sobre
el sistema. Asi, a través de procesos participativos, se pueden identificar los elementos clave de los
socio-ecosistemas, su localizacion, y analizar los impactos humanos sobre ellos y su riesgo potencial.
En la construccion de este modelo es imprescindible contar, como eje conductor, con el
conocimiento local y las huellas que éste genera a través de la historia. Solo de esta manera se
puede asegurar que las acciones implementadas sean verdaderamente enddgenas y de esta forma,
asegurar que las acciones sobre el territorio sean duraderas.

> El Informe Brundtland “Our Comon Future” (ONU, 1987) supuso los primeros pasos a nivel mundial para la introduccién del concepto de medioambiente y
desarrollo humano en las agendas puiblicas, dando lugar a la Cumbre Mundial de Naciones Unidas por el Medioambiente de Rio de Janeiro de 1992 (Brasil).

6 Martinez-Alier y cols., 2010; Gudynas, 2011. Sustainable de-growth: Mapping the context, criticisms and future prospects of an emergent paradigm. Ecological
Economics 69, 1741-1747

7 Resiliencia es la capacidad de un sistema para absorber perturbaciones y reorganizarse en torno a este cambio, y asi mantener, de modo esencial, sus funciones,
estructura, identidad y capacidad de respuesta. Resiliencia atina capacidad de adaptacién y de transformacién. Mientras que este concepto es practicamente
desconocido en el lenguaje coloquial castellano, en el lenguaje anglosajén (resilience) forma ya parte del imaginario colectivo.

8 Daily, G. C. (ed.). (1997). Nature’s Services: Societal Dependence on Natural Ecosystems. Island Press, Washington, DC. Los servicios de los ecosistemas son las
condiciones y procesos, a través de las cuales, los ecosistemas naturales, sostienen y satisfacen la vida humana. Aunque hay criticas que consideran que este enfoque
es demasiado antrdpico, quizas con razén, permite por lo menos alejarse del discurso genérico y politizado e iniciar acciones concretas para el mantenimiento del
bienestar de la sociedad y el planeta.

ogl problema de los comunes se refiere a la gestién y el uso de los bienes comunales, tratado desde los afios 60 por Hardin, 1968. La tragedia de los comunes
(Ostrom, 1990) le llevo al Premio Nobel de Economia en 2009. En nuestro contexto de trabajo, el OCT se suma a la red Comunaria de trabajo por los bienes comunes y
las economias sustentables (www.comunaria.net).
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La Figura 1 representa dos diferentes aproximaciones hacia el
territorio, cdmo se planifica y cdmo se gestiona. La opcién 1,
implica que cada sector, cada actor implicado en el territorio
tiene una vision diferente, y | agestion del territorio se traslada ;COMO SE GESTIONA EL TERRITORIO?
desde una unica vision. La opcidn 2, que es la que buscamos
desde nuestro trabajo, englobaria todas las visiones de forma OPCION 1
conjunta e integrada. Consideramos que éstas puedan formar
las bases sobre las que se construye una sociedad mas
resiliente, con mayor capacidad para ajustarse a las
necesidades de cada momento y lugar, y con flexibilidad para
modificar y adaptar los sistemas de referencia a los cambios.

Figura 1. Dos modelos alternativos de gestion territorial

OPCION 2

Investigacion integrada: EmPREsAS SOCIEDAD TERRITORIO
trabajando con informacion de distintos tipos. : ; Z

EDUCACION ADMON. !
Para trabajar en el territorio con los actores de manera integral YNGR OBk
es necesario tratar tanto con informacion cuantitativa como
cualitativa, bajo un enfoque transdisciplinar de combinacién de
meétodos, entre los que destacan los conocidos como la
Investigacion Integrada - Integrative Research'™ o Mix Methods Research’’. Estas dos clases de
informacion, a menudo percibidas como enfrentadas u opuestas, pueden confluir y complementarse
mutuamente, especialmente en el ambito de la interaccién humana sobre el territorio. De este modo,
alternando entre ciclos analiticos y ciclos discursivos, se consigue aunar informacion cuantitativa,
fruto del analisis y la caracterizacion territorial, con informacion cualitativa, proveniente de la
investigacion social (Figura 2).

Figura 2. Ciclos de investigacion integrada.

ESFUERZO
DISCURSIVO
SOBRE EL
ENCUADRE DE
PROBLEMAS

ESFUERZO
ANALITICO

EN RESOLUCION
DE PROBLEMAS

Fuente: ; Qué territorio queremos?. Observatorio para una Cultura del Territorio

Dentro de este esquema de la Figura 2, nos encontramos con una serie de herramientas que nos
sirven en un momento u otro.

Por un lado, las herramientas de analisis geografico, como los Sistemas de Informacién Geogréfica
(SIG) o métodos relacionados como es la modelizacion de los usos del suelo, permiten aunar y
analizar datos cuantitativos de multiples fuentes. De igual forma, el analisis de fuentes primarias
(obtenidas a través de las técnicas de recogida de informacion: encuestas, grupos de discusion, etc.)
o de fuentes secundarias (bases de datos de estadisticas oficiales, literatura editada o no editada),
todo ello en su conjunto permite contextualizar la informacion. Y, por otro lado, las técnicas de la
Investigacion Accidn Participativa, conocidas como IAP, facilitan la implicacion de la poblacién local,
de las asociaciones y colectivos, de los representantes politicos, y de la administracion publica.

10 Tress, G., Tress B., y A. Van der Valk (2003): Interdisciplinary and Transdisciplinary landscape studies: potential and limitations. Delta programm, Wageningen
University, Delta series 2. Wageningen.

Tress, B., Tress, G., Fry, G. y P. Opdam. (eds.) (2006). From Landscape Research to Landscape Planning. Aspects of Integration, Educationand Application, 15/17,
Dordrecht

Tress, G.; B. Tressy G. Fry (2004): Clarifying integrative research concepts in landscape ecology, Landscape Ecology 20, pp.479-493.

" Mix Methods International Research Association, 2016.
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Cabe destacar que, aunque desde el OCT trabajamos a menudo bajo el enfoque de la IAP, desde la
sociopraxis, existe una amplia gama de técnicas y enfoques participativos que sirven igualmente para
involucrar y trabajar conjuntamente con agentes de manera equitativa y no jerarquica. Esta
perspectiva de trabajo permite integrar a aquellos actores a los que se ha mantenido alejados de la
toma de decisiones y no sélo a aquellos sectores como el politico, administrativo o cientifico.

Uso de técnicas participativas.

El proceso participativo pasa por una serie de fases que van, desde el contacto inicial con los agentes
hasta la evaluacién critica del proceso y de su contribucion a la solucién del problema planteado en
un principio. Asociadas a esas fases se aplican una serie de técnicas. Las fases consideradas son:

1. Diagnéstico, dialogo y observacion
2. Investigacion y analisis

3. Accion

4. Evaluacion

Aunque estas fases pueden seguir un cierto orden cronoldgico, solapandose en muchos momentos
del proceso, el orden en el que se aplican las diferentes técnicas dentro de cada fase puede variar
dependiendo de las caracteristicas propias del proyecto. Los conjuntos de técnicas que mas hemos
utilizado desde el OCT en cada fase aparecen recopiladas en el esquema metodoldgico de la Figura
3.

Figura 3. Esquema general metodolégico empleado por el OCT

Técnica de
la diana

Viabilidad
de lineas de

Ev. Rural
Participativa

de participa-
cion

Fuente: ;Qué territorio queremos? Observatorio para una Cultura del Territorio
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Enfoque de Biorregion

El concepto de biorregidn conlleva una vision del territorio como un espacio donde vivir,
entendiéndolo como un lugar unico en el que configurar y trabajar desde una perspectiva holistica
sobre todos los elementos que configuran las dinamicas, las estructuras y seres vivos que lo
constituyen. Se trata de un territorio homogéneo (relativamente) que permite establecer procesos de
transicion y transformacion intrinsecos y extrinsecos en socio ecosistemas interrelacionados que
buscan una buena gobernanza para el territorio.

La biorregion engloba tanto la naturaleza, la biodiversidad, los ciclos, es decir, el medio natural, pero
también incluye la cultura, la economia, el patrimonio, etc. Se enfoca en las distintas relaciones entre
campo-campo y campo-ciudad. Ademas, como indican Prats & Ozcariz (2017) “es un concepto
basico para cualquier proyecto de integracion territorial entre los universos urbanos, rurales y
naturales; para relacionar de forma adecuada las necesidades sociales y las biocapacidades
ecolégicas; para optimizar los recursos endégenos y afrontar las emergencias energéticas, climaticas

y alimentarias propias del Antropoceno”.

Promoviendo buena gobernanza y buen vivir.

Un sistema de buena gobernanza va parejo con el concepto de buen vivir, que surge de la idea de
bienestar en la busqueda de sistemas alternativos de vida, en un mundo en el que los recursos se
agotan y las desigualdades crecen en el sistema global. Existen actualmente muchos movimientos
emancipatorios que ponen la sostenibilidad de la vida en el centro: “buscar un marco universal de
buenos vivires en el que la diversidad no signifique ni desigualdad ni exclusién”'?. Este concepto nos
invita a pensar en sistemas mas cercanos, en procesos que acontecen a nivel local y sin una Unica
receta, ya que cada region, cada pais, ha de establecer sus propios valores e indicadores de calidad
de vida. Siendo esto fundamental para la construccién colectiva de propuestas compartidas.

Asi, reincorporamos la esencia de la comunidad, desde lo pequefio, los pueblos, la escala municipal,
es mas facil construir e incorporar la participacién de sus gentes, que aportan el conocimiento local.
Pero si la escala local es la mas adecuada para valorar el territorio e implicar a la gente en su gestion,
a la vez es necesario superar la escala local para poder defender esta valoracion, puesto que las
amenazas mas importantes para ella provienen a menudo de escalas mas amplias (la region, el
estado, o la Unién Europea). Es decir, no podemos quedarnos inmersos en nuestro pueblo si las
decisiones politicas tomadas a escalas superiores perjudican a todos los pueblos. El reto consiste
entonces en construir sobre la base comun a escala local, para de este modo tejer una amplia red de
“poblacion soberana” que obligue a un cambio en las escalas superiores, permitiendo la
transformacion social.

Tejiendo alianzas campo-ciudad

Como espacio de dialogo y encuentro de saberes del hacer rural a las zonas urbanas y viceversa.
La alimentacion es un acto responsable y por tanto politico de eleccidn; de cuestionar las deficiencias
y problemas estructurales que muestra el sistema alimentario corporativo y de buscar soluciones. Es
importante considerar la creciente preocupaciéon de los consumidores y las consumidoras por los
impactos en el medio ambiente como una oportunidad para la promocion colectiva e individual hacia
la alimentacion saludable y sostenible y la puesta en marcha de sistemas agroalimentarios locales
sostenibles.

1 Prats, F., & Ozcariz, J. (2017). La biorregion de Alava Central: Una respuesta al cambio global desde la conciliacién de las comunidades humanas con sus entornos
territoriales. Foro Transiciones.

5 Gudynas, E. (2011) Buen vivir: Todays’ tomorrow. Development, 54,4, 441-447. DOI: 10.1057/dev.2011.86
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En 2015, los 193 estados miembros de las Naciones Unidas adoptaron los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. En la agenda se plantea una
vision de un mundo mas justo y pacifico, en el cual se gestiona de forma sustentable los recursos
naturales y nadie es dejado atras al tiempo. Incluye 17 objetivos, 169 metas.

Espana ese mismo 2015 se comprometio en el seno de las Naciones Unidas a hacer realidad la
Agenda 2030.El 2018 se aprueba el Plan de Accion para la Implementacion de la Agenda 2030.
Hacia una Estrategia Espafiola de Desarrollo Sostenible, un documento programatico, que busca
definir la Estrategia de Desarrollo Sostenible de 2020

El trabajo del OCT tiene como marco el Plan espafol y el planteamiento de los ODS de FAO en
relacién con la Agroecologia. En la planificacion estratégica del OCT se toma en consideracién los
siguientes ODS en los que tiene especial incidencia a través de sus metas estratégicas:
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- Fortalecer a productores y producciones agroecoldgicas.

- Fortalecer producciones alimentarias sostenibles de montafia.

- Fortalecer productores de ganaderia extensiva.

- Mantener la diversidad genética, variedades locales.

- Informar a las personas consumidoras acerca del comportamiento ambiental del sector agroalimentario
mas industrial y sus consecuencias.

- Fomentar el establecimiento de cadenas cortas de distribucion.

De manera transversal concentra su actuacion en actividades de prevencion de la salud a través del consumo
de alimentos saludables y sostenibles en los diferentes ambitos donde realizan la vida las personas con
especial interés en el ambito educativo y sanitario, donde los espacios colectivos del servicio de comidas,
tiene un gran impacto en las condiciones de salud de las personas.

Aumentar el nUmero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, relacionadas con la produccién y consumo de alimentos sostenibles y agroecologia.

Las mujeres tienen un papel fundamental en la agroecologia. Suelen ser las guardianas de dietas saludables,
tradicionales y son clave en los sistemas alimentarios sostenibles, desde el hogar, el campo, el mercado y
mas alla. Nuestro trabajo incide principalmente en promover la igualdad de oportunidades de las mujeres
rurales del ambito agrario.

- Lograr niveles mas elevados de productividad agricola mediante la diversificacién, la modernizacion
tecnoldgica y la innovacién, a través de la agroecologia
- Promover politicas agroecoldgicas orientadas al desarrollo local y emprendimiento agroecoldgico.

— Aumentar la capacidad para la planificacién y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los
asentamientos humanos en zonas de nuestra actuacion.

- Proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural de los territorios.

— Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas urbanas, periurbanas y
rurales fortaleciendo la planificacion del desarrollo nacional y regional.

- Promover la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales en el medio rural.

— Contribuir a reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas de produccién y suministro, y postcosecha.

- Trabajar para el aprovechamiento de los residuos verdes con especial incidencia en los agricolas

— Promover practicas de adquisicion publica sostenibles (basadas en politicas y prioridades nacionales)

- Informar a la poblacién acerca del desarrollo rural sostenible

- Promover la adopcion de practicas sostenibles en las empresas del sector agrario fomentando la
incorporacién de informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo productivo.

- Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes nacionales.
- Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la mitigacion del
cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectosy la alerta temprana.

- La gestién eficiente de los recursos naturales, evitando su deterioro

- La recuperacion de la diversidad bioldgica, tanto en el plano vegetal como animal

- El respeto de los ecosistemas terrestres y acuaticos, mediante unas practicas no contaminantes

- Lalucha contra la erosion, empobrecimiento y degradacion de los suelos, recuperando unos habitats valiosos
para la biodiversidad de los ecosistemas

— Promover modelos de produccion agraria basados en la agrosilvicultura y la reforestacion

- La conservacion de los ecosistemas montafiosos, incluida su diversidad biolégica

— Mejorar la cooperacion regional e internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en materia de ciencia, tecnologia
e innovacidn y el acceso a estas.

— Promover el desarrollo de tecnologias ecoldgicamente racionales y su transferencia, divulgacién y difusion a los
paises en desarrollo en condiciones favorables

- Fomentar y promover la constitucién de alianzas eficaces en las esferas pablica, publico-privada y de la
sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencién de recursos de las alianzas
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Marco
Estratégico
de Actuacion

Mision.

Transformar el actual modelo de desarrollo, ordenacion y gestién territorial, desde los principios de
la agroecologia, soberania alimentaria, el feminismo e incidiendo en la construccién de relaciones
rural-urbanas mas armoniosas. Sus principales fines estatutarios son:

5. Generar una cultura del territorio en la sociedad

6. Crear redes y fomentar la transferencia del conocimiento, actuando como intermediarios,
entre los agentes que operan en el territorio (agentes sociales, mundo académico,
administracion publica, politicos, etc.)

7. Promover procesos de desarrollo rural sustentable participativos
8. Fomentar un modelo de produccién sustentable desde un enfoque agroecoldgico
9. Generar conocimiento territorial y ponerlo a disposicion de la sociedad en su conjunto
10. Formacion e Innovacion de Agentes Locales
11. Desarrollar de proyectos formativos en el ambito de la educacién formal y no formal.
12. Promover la igualdad de género
13. Poner en valor los elementos culturales que modelan y articulan el territorio
14. Apoyar iniciativas locales que surjan en relacion con el desarrollo sostenible
15. Promover la soberania alimentaria
16. Desarrollar acciones de cooperacion internacional para el desarrollo
Vision.

Entidad de referencia en los procesos de transicion agroecoldgica en Espana

OBJETIVO GENERAL 2023-2028

Contribuir al avance de modelos de planificacion y gestion territorial sostenibles basados en la
agroecologia

15
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS ESPERADOS 2023-20282.

Las lineas estratégicas se enmarcan en los siguientes objetivos:

Objetivo estratégico 1.
Aumentar los sistemas agroalimentarios con base agroecolégica en el territorio.

Resultado 1.1. Aumentados los territorios con base agroecolégica para la produccion de alimentos
sostenibles desde la dimension técnico productiva y de sustentabilidad local.

Resultado 1.2. Aumentado el consumo de alimentos de producciones agroecoldgicas de la
poblacion a la que nos dirigimos

Resultado 1.3. Educar para el desarrollo rural sostenible basado en la agroecologia como vision
holistica e integral del territorio.

Resultado 1.4. Puesto en marcha acciones de cooperacion internacional en el marco de AECID en
areas tematicas de OCT

Objetivo estratégico 2.
Fortalecer el OCT como entidad de referencia y especializada en Agroecologia

Resultado 2.1. Consolidadas herramientas de planificacion, gestion y ejecucion de procesos.
Cultura de organizacion.

Resultado 2.2. Establecido un plan de comunicacion interna y externa del OCT

Resultado 2.3. Evaluado el impacto de la MPE anualmente. Informe de progreso.
Resultado 2.4. Consolidada la financiacién de la entidad

Poblacién a la que nos dirigimos

El ambito de actuacion del trabajo de OCT es nacional e internacional, con especial incidencia en la
Biorregion de Madrid, que incluye Madrid y los corredores y ecosistemas naturales conexos a la
region. Somos una entidad especializada en el ambito del desarrollo rural sostenible y la poblacién a
la que se dirige nuestras actuaciones incide en los principales actores del territorio que impactan en
el sector productivo de alimentos e iniciativas integrales de bioeconomia. Especificamente:

- Poblacion en general tanto del ambito rural como urbano.

- Actores de la comunidad educativa de ensefanzas superiores, universidades y centros de
formacion profesional: alumnado, profesorado, personal administrativo y de servicios,
equipos directivos.

- Mujeres urbano-rurales, mujeres productoras de alimentos, iniciativas productivas lideradas por
mujeres

- Sector productivo de alimentos, incluye las actividades de agricultura, ganaderia,
transformacién o una suma de ellas. En la Comunidad de Madrid trabajamos y
dinamizamos las diferentes comarcas agrarias.

- Personal de las Administraciones publicas relacionados con el modelo de produccién y
consumo de alimentos.

- Agentes de desarrollo local y agentes de desarrollo rural

- Iniciativas productivas agrarias y de promocién agraria: empresas, cooperativas,
empresas de economia social, pymes, autdbnomos, mercados municipales etc.

2 Marco estratégico 2023-2028 del OCT: https://observatorioculturayterritorio.org/wp-content/uploads/2023/03/Estrategia-OCT-
2023-2028-.pdf
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— Poblacion en situacion de vulnerabilidad con propuestas de emprendimientos de
produccion agroecoldgica de alimentos, transformacion, y de bioeconomia agraria.
Huertos comunitarios, huertos universitarios.

- Poblacion urbano y rural interesada en la produccion agroecolégica de alimentos para
autoconsumo.

Trabajamos en alianza por un objetivo comun
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— Plataforma para la Custodia del Territorio, del Ministerio para la Transicién Ecolégicay el Reto
Demografico y Fundacion Biodiversidad.

— Grupo de Investigacion Compra Publica Verde de la Universidad de Alcala de
Henares,

— Red Estatal de Agroecologia y Feminismos

— Grupo de trabajo estatal sobre Gobernanza GIASAT: Gestion integral de los
sistemas alimentarios territorializados

— Red de municipios por la Agroecologia

— Sociedad Cientifica Latinoamericana de Agroecologia, SOCLA

En Peru con:
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— Asociacidon Ecologia Tecnologia y Cultura en los Andes (ETC Andes). Peru.
Especializada en investigacion aplicada e implementacion de proyectos de desarrollo
rural sostenible y la difusion de experiencias agroecoldgicas llevadas a cabo por
agricultores familiares. Publica la Revista de Agroecologia “LEISA”

— Instituto del Bien Comun (IBC). Pert. Asociacion civil sin fines de lucro fundada en
1998 que trabaja con comunidades rurales para promover la gestion optima de los
bienes comunes, tales como territorios comunales, cuerpos de agua, bosques,
pesquerias y areas naturales protegidas. Trabaja en paisajes grandes de la Amazonia
andina, norte y central, donde desarrolla proyectos de ordenamiento y planificacion
territorial, la gobernanza para el cuidado de los bienes comunes, la conservacion del
medio ambiente, el desarrollo sostenible, el respeto de los derechos y la cultura de las
poblaciones indigenas y no indigenas y el conocimiento cientifico y local.

— Instituto de la Pequerfia Produccion Sustentable (IPSS), Perd. Unidad de investigacion

perteneciente al Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad Nacional Agraria
La Molina (UNALM), Pert. Creado el 2001, para fomentar espacios de trabajo e
investigacion interdisciplinarios en la UNALM, respondiendo a la necesidad de articular
esfuerzos multidisciplinarios a favor de distintas comunidades, sus sistemas
productivos y sus ambientes. Cuenta con un comité técnico conformado por profesores
representantes de las ocho facultades de la UNALM.


https://custodia-territorio.es/
https://www.uah.es/es/investigacion/unidades-de-investigacion/grupos-de-investigacion/Compra-publica-verde-Green-public-procurment./
https://www.uah.es/es/investigacion/unidades-de-investigacion/grupos-de-investigacion/Compra-publica-verde-Green-public-procurment./
https://giasat.org/
https://www.municipiosagroeco.red/
https://soclaglobal.com/
https://leisa-al.org/web/
https://ibcperu.org/
https://vri.lamolina.edu.pe/institutos/ipps/
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Trabajando
en Equipo

Once personas forman el equipo técnico de la entidad de las cuales cinco son trabajadoras
responsables de la ejecucion de las actividades de la entidad de cooperacion al desarrollo en Espafia
y terceros paises. Las otras 4 personas son colaboradores profesionales para actuaciones concretas
relacionadas con su especialidad. Todas las personas que forman parte del equipo técnico del OCT
cuentan con estudios especializados en el ambito del desarrollo rural sostenible.

Doctora en Agroecologia, Desarrollo Rural Sostenible y Socioilogia por
la Universidad Internacional de Andalucia y el Instituto de Sociologia y
Estudios Campesinos de la Universidad de Cdrdoba. Ingeniera
Agrénoma, especialidad fitotecnia por la ETSIA, Universidad
Politécnica de Madrid y especialidad en Agriculture Compareé et
Dévelopement Agricole por Instituto Nacional de Agronomia, INA
LARA ROMAN Peris-Grignon, Francia. Curso de experta en Planificacion de Procesos
Participativos. Especialidades: Metodologias participativas para la
sustentabilidad Local, Agroecologia y Soberania Alimentaria,
Movimiento sociales, proyectos de Cooperacion internacional,
evaluacion orientada a procesos, relaciones urbano-rural, género.

3

»

Ingeniera en Industrias Alimentarias por la Universidad Nacional
Agraria «La Molina», Lima-Perl. Doctoranda (c) en Microbiologia,
Bioguimica y Tecnologia de los Alimentos en la UCM. Master en
profesor de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato,
Formacién profesional y Ensefianzas de idiomas por la Universidad
Francisco de Vitoria, Master en Biotecnologia por la Universidad
Complutense de Madrid (UCM), Curso habilitante en Gestion de
entidades no lucrativas, Comunidad de Madrid, Curso experto en
GISELLA OLIVARES Metodologias participativas por la UCM, Curso experto en
Agroecologia. Especialidades: Gestidon y evaluacion de proyectos de
cooperacion internacional y de desarrollo rural, Pueblos Indigenas,
Género, Migracion, Evaluacién, Restauracion colectiva sostenible.
Gestion de equipos multidisciplinarios, interculturales y orientados a
resultados. Tecnologia y transformacion de alimentos, Docencia e
investigacion agroalimentaria.
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Graduada en el Instituto de Ciencias Politicas de Aix en Provence
(Francia); Master de Urbanismo y Ordenacidn del territorio en el
Instituto de Urbanismo de Paris. Formacion en Multiversidad de
Agroecologia, Biodiversidad y Culturas; Metodologias participativas y
Custodia del Territorio. Especialidades : Politicas y estrategias de
desarrollo local sostenible, Agenda 21, Transformacion para una
gobernanza. Canales cortos de comercializacidn, politicas
alimentarias locales (Pacto de Mildn). Forma parte de varios
colectivos para la defensa de la agroecologia y la soberania
alimentaria como la Plataforma Madrid Agroecoldgico.

Graduada en Ciencias Ambientales en la Universidad Auténoma de
Madrid y Master en Agricultura y Ganaderia Ecoldgicas de la
Universidad Internacional de Andalucia y la Universidad de Pablo de
Olavide. Ha participado en el Analisis de Conectividad vy
Fragmentacion Ecoldgicas en el Parque Nacional de Cabaferos y en
la Guia Metodoldgica para la identificacion de los elementos de
Infraestructura Verde de Espafna. Especializada en Gobernanza,
Participacion territorial y Ganaderia Extensiva. Con experiencia en
ayudas y fondos europeos de agriculturay desarrollo rural.

Abogada por la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion, UNJFSC (Perd) y Administrativa por la Escuela de
Empresariales Grupo Aranda Formacion (Espafa). Doctora en
Derecho y Master en Derecho Civil y Comercial por la Universidad
Nacional Federico Villarreal (Perd). Master en Estudios
Interdisciplinares de Género por la Universidad Auténoma de
Madrid, UAM (Espafia). Master doble titulacion en Asesor Experto
Laboral, Fiscal-Mercantil y Juridico en la Escuela de Asesores,
EDASE (Espana). En Peru, Jueza del Poder Judicial y Fiscal del
Ministerio Publico, Ejecutora Coactiva del Gobierno Regional de
Lima Provincias, Docente Universitaria e Investigadora juridica.
Especialidades: Gestion Laboral, Fiscal y Administrativa, derecho
civil y Laboral, género y migracion.

Doctora en Planificacion Territorial por la Universidad de
Newcastle, Reino Unido. Ingeniera Agrénoma. Estudios en Sistemas
de Depuracién Sostenibles en Areas Rurales. Curso de experta en
Cooperacion para el Desarrollo Humano vy Democracia.
Especialidades: Economia Agraria, Gestion de Recursos Naturales,
Planificacion territorial participativa, Gobernanza y participacion,
Desarrollo local y valorizacion del medio rural, Espacios
periurbanos, Soberania alimentaria.
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Doctora en Geografia por la Universidad Complutense de Madrid,
Master en Desarrollo Rural-Local por la Universidad Politécnica de
Madrid y la Fundacidn INFODAL. Ingeniera Agrondmica por la
Universidad Politécnica de Madrid, UPM. Especialista en desarrollo
rural-local, agroecologia y estudios de género, con experiencia en
gestidn y ejecucion de proyectos de desarrollo e investigacion para
varias entidades de desarrollo en América Latina y Espafa. Profesora
invitada de la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional Agraria
“La Molina”, Lima Per(, miembro del Grupo de Trabajo de CLACSO
“Mujeres, agroecologia y economia solidaria”. Especialidades:
Cooperacion al desarrollo, evaluaciones, lineas de base y estudios,
soberania  alimentaria, desarrollo rural-local, metodologias
participativas y bioculturales, agroecologia y género.

Doctora Ingeniera de Montes, por la Universidad Politécnica de
Madrid. Investigadora en el Grupo “Ecologia y Paisajes” de la UPM.
Docente de Sistemas de Informacidon Geografica. Especialidades:
Ecologia y estética del paisaje. Paisaje y ordenacion del territorio.
Evaluacién de Impactos Ambientales; Restauracion ambiental de
espacios degradados y Sistemas de Informacién Geografica.

Licenciada en Biologia; Master en Planificacion Integrada para el
Desarrollo Rural y la Gestion Medioambiental. Curso de Cooperacion
Internacional y voluntariado. Experiencia en estudios de paisaje y
restauracion y mapeo de agentes. Colaboradora con OCT en el
proyecto COMPLEX en 2014 y en la comunicacion y redes sociales
desde 2018. Especialidades : Planificacion participativa, enfoque de
paisaje, conservacion de fauna salvaje y gestion de equipos.

Doctor en Ciencias Ambientales por la Universidad Politécnica de
Madrid, con la especialidad en paisaje, territorio y procesos de toma
de decisidn (2009). Fotdgrafo y filmmaker (desde 2005). Docente en
Asociaciones, Centros Culturales y Ayuntamientos.

Especialidad: reportaje social, fotografia de viaje, el retrato, la
cobertura de espectaculos culturales, catdlogos de arte. Creacion de
piezas audiovisuales: documentales, publirreportaje, cortometrajes
de ficcion o videos publicitarios.

Graduado en Ciencias Ambientales por la Universidad Rey Juan
Carlos I, Madrid. Master en Tecnologias de la Informacion Geografica
por la Universidad de Alcala de Henares. Investigador en Sistemas de
Informacion Geografica.

Especialidad: Uso de R software y los Sistemas de Informacion
Geografica para el desarrollo de modelos de usos del suelo a futuro.
Desarrollo de herramientas didacticas para explicar el desarrollo y
funcionamiento del software SIMLANDER vy cooperacién en la
escritura de algunos capitulos del libro sobre R y los SIG. Uso del
modelo INVEST para la estimacidon de los sumideros de carbono a
futuro.



En Espaiia:
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Procesos
y acciones

Direccion General de Agenda 2030, Ministerio de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030.

Alimentacion Publica Sostenible es un proyecto que busca transformar
la restauracion colectiva publica hacia un modelo mas saludable, justo
y sostenible, especialmente en centros educativos de Madrid,
Guadalajara y Bizkaia. A través del diagndstico, la formacion, la
elaboracién de materiales y recursos didacticos y la implementacion de
experiencias piloto, promueve el uso de alimentos ecoldgicos, de
temporada y de canal corto, reduce el desperdicio alimentario y el
impacto ambiental, y fomenta la colaboracion entre administraciones
publicas, centros educativos, empresas y entidades sociales,
impulsando ademas la sensibilizaciéon de la comunidad educativa para
construir colectivamente un modelo de alimentacion saludable y
sostenible. https://alimentacionpublicasostenible.org/



https://alimentacionpublicasostenible.org/
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Direccion General de Salud Publica
de Castilla-la-Mancha.

La propuesta plantea crear y fortalecer ecosistemas locales de
consumo en Castilla-La Mancha para impulsar la produccion
agroecoldgica, el comercio de proximidad y el consumo responsable.
Parte de un enfoque participativo que conecta productores,
consumidores e instituciones para generar redes territoriales y
actividad econdmica local. Incluye la identificacién de municipios en
riesgo de despoblacién, el mapeo de iniciativas, el disefio e
implementacién de acciones como grupos de consumo, mercados y
restauracién colectiva, y la organizacién de un encuentro provincial. El
proyecto busca reforzar el tejido social, mejorar la sostenibilidad
alimentaria y contribuir a fijar poblacion mediante modelos econdémicos
mas resilientes y arraigados al territorio.

Ayuntamiento de Horche.

Con este proyecto que da continuidad a las actuaciones iniciadas en el
2024, se promueve la recuperacion de olivares en desuso a través de
un banco de tierras y un programa de ecoemprendimiento,
incorporando estudios técnicos para su viabilidad econémica, como el
estudio de almazaras. Ademas, se busca recopilar conocimientos
tradicionales vinculados al olivar y fomentar la participacion ciudadana
mediante formacion y actividades colectivas. También se plantea
consolidar la custodia del territorio mediante nuevos acuerdos con
propietarios y estructuras de gestién, impulsando un modelo sostenible
que combine desarrollo econdémico, conservaciéon ambiental vy
valorizacion del patrimonio local.

Ayuntamiento de Horche.

Con este proyecto se busca fortalecer la participacion local, recuperar
variedades tradicionales a través del fortalecimiento del banco de
semillas y promover la produccion ecoldgica profesional con enfoque
de proximidad. Incluye una experiencia piloto de emprendimiento para
impulsar iniciativas productivas y su comercializacion. Ademas, plantea
la actualizacion del banco de tierras y la formalizacion de acuerdos de
custodia para ampliar superficies cultivables. La metodologia es
participativa, combinando formacién practica y gestion comunitaria,
con el objetivo de generar desarrollo sostenible, dinamizacién social y
nuevas oportunidades econémicas en el territorio.



-
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Direccion General
de Salud Publica de Castilla-la-Mancha.

Se identificaron municipios prioritarios segun su nivel de despoblacion
y se elaboré una base de datos de iniciativas y agentes clave. Se
disefaron actuaciones territoriales y se implementaron espacios de
encuentro entre productores y consumidores, generando acuerdos y
redes locales. Ademas, se desarrollaron procesos de asesoramiento
para impulsar grupos de consumo en 2 municipios en las provincias de
Guadalajara y Toledo, consolidando estructuras organizativas. La
coordinacién técnica y la colaboracién institucional permitieron adaptar
las acciones al contexto local y mejorar su impacto territorial.

Convocatoria de Consumo Responsable de la
Direccion General de Salud Publica de Castilla-la-Mancha.

El objetivo perseguido con este catalogo ha sido la creacion de una
herramienta de referencia para facilitar el proceso de busqueda y
adquisicién de alimentos de cercania, sostenibles y saludables para el
mayor numero de personas, ademas de facilitar la creacion de redes
de colaboracion en los ambitos de la produccion y del consumo y entre
ambos, e in fine permitir la transformacién de los habitos de consumo
de la poblacion de Castilla-la-Mancha. es definir y generar un material
de promocion y puesta en valor de las iniciativas de produccion y
consumo responsable que se podra ir actualizando y completando con
todas las iniciativas de la regién Castilla-la-Mancha en una fase
posterior.

Ayuntamiento de Horche.

Se desarrollaron las actividades de formaciéon y asesoramiento en
produccion ecoldgica, seguimiento técnico de los huertos comunitarios,
asi como la organizacién de tareas comunitarias. Se llevaron a cabo
ademas todas las tareas de gestidn y coordinacidon necesarias para el
correcto funcionamiento del programa: Coordinacion de la comunidad
de regantes, gestion de incidencias, contratos, comunicacién con
propietarios/as, altas y bajas de participantes, etc.

Ayuntamiento de Horche.

El programa atendié a los 3 objetivos planteados en el marco de la
Agenda 2030 municipal de Horche: Objetivo 1. Desarrollo del banco de
tierras para la recuperacion del olivar y su transicién ecoldgica en
parcelas situadas en el municipio de Horche; Objetivo 2. Desarrollo del
programa de recuperacion del olivar y su transicidon ecoldgica; Objetivo
3. Incorporacién de mejoras en el programa de huertos comunitarios
de la Almufiuela (Recuperacion y mejora del domo geodésico de los
huertos comunitarios y fabricacion de una cobertura de proteccion).


https://consumo.castillalamancha.es/sites/default/files/2026-03/CATALOGO%20Iniciativas%20Produccion%20Consumo%20Resp%20CLM%202025%20opt%2001.pdf

ect

De la fwenta ol
==-campus

UNI

24

Memoria institucional

Fundacion Biodiversidad.

Promoviendo la Bioeconomia Forestal en socioecosistemas de
montafia con baja densidad poblacional donde la actividad forestal es
una de las actividades con un gran potencial en zonas de alta
vulnerabilidad, a través de la puesta en valor de los sistemas
silvopastoriles locales, de las comunidades rurales que los sustentan y
los beneficios ambientales que aportan, como estrategia resiliente de
sostenibilidad y adaptacion al cambio climatico. El proyecto tiene como
objetivos identificar el potencial de Bioeconomia Forestal en territorios
de montafia de Castilla Ledn y la Comunidad de Madrid; promover
empleo local en el sector de la Bioeconomia Forestal en las tres zonas
de actuacién; poner en valor un modelo multifuncional y resiliente de
bioeconomia forestal para incorporarlo a los planes de gestion locales
y regionales y dar a conocer el valor y los beneficios ecosistémicos que
aportan las iniciativas de bioeconomia forestal en los territorios.
https://ecoforgam.org

Ayuntamiento de Horche.

Con este proyecto se plantea regenerar el patrimonio agrario,
paisajistico y cultural que representan los olivares de Horche en el
marco de la Custodia del Territorio y a través de la organizacion de un
programa de formacién para el emprendimiento como una iniciativa de
desarrollo local con enfoque de sostenibilidad en sus tres ambitos,
social, econémica y ecoldgica, implicando a los vecinos y vecinas en
un proyecto comun.

. Promocidn de un canal de
suministro corto de alimentos ecolégicos, de temporada vy
proximidad, en comedores universitarios del Campus de
Somosaguas de la Universidad Complutense de Madrid (UCM).
Programa de Desarrollo Rural de la Comunidad de Madrid 2014-
2020, cofinanciadas por FEADER y la AGE, Ayudas para la
cooperacion en el fomento de circuitos cortos y comercializacion
de proximidad. El proyecto puso en marcha el Jueves Verde en
la Cafeteria de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de
la UCM como experiencia piloto definiendo la viabilidad
econdmica del canal corto establecido a través de una iniciativa
ecologica de produccion alimentaria de Madrid. Acompafiado de
actividades de sensibilizacién en la Facultad.
https://huertaycampus.org/

. Fomentando una cultura alimentaria
agroecolégica para una alimentacion saludable, sostenible y de
consumo responsable en comedores universitarios publicos de
Madrid. Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda
2030. Se identificé el potencial productivo ecoldgico de Madrid,
Guadalajara y Extremadura interesado en abastecer a través del
canal corto a las empresas de restauracion colectiva que dan de
comer en las cafeterias universitarias de Madrid.


https://www.horche.org/compromiso-con-la-sostenibilidad/recuperacion-del-olivar-de-horche
https://huertaycampus.org/

Memoria institucional

Puso en marcha durante un dia a la semana un menu ecolégico
en siete cafeterias piloto de la Universidad Auténoma de Madrid
de las cuales se mantiene una de ellas de manera permanente,
acompanado de actividades para el fomento de una cultura
alimentaria agroecoldgica dirigido a esta comunidad
universitaria. Primer premio Activistas por el Futuro en la
categoria Transicion ecolégica justa (2025). Ministerio de
Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030.
https://unialimenta.org/

El propdsito de este proyecto ha sido crear distintos espacios de
encuentro entre los sectores de la produccion y del consumo, entre los
cuales: el canal HORECA, las administraciones locales con servicio de
comedor publico, asociaciones gestoras de viviendas sociales con
servicio de comida, mercados itinerantes y grupos de consumo.
ENCUL J1{ely Ademas, se organizaron 2 espacios de asesoramiento en dos ambitos
PRODUCCIGN - CONSUMO considerados estratégicos para el fomento del consumo responsable:
[0 o AEoniasta e, la restauracion colectiva publica y social y las iniciativas de consumo
cooperativas y comunitarias. Direccion General de Salud Publica de

Castilla-la-Mancha.

Convocatoria Consumo Responsable de la Direccion General
de Salud Publica de Castilla-la-Mancha.

Mercados e iniciativas colectivas de consumo que consistid en
identificar las iniciativas colectivas de consumo existentes y
comunidades potenciales para la creacion de nuevos grupos/iniciativas
de consumo, dinamizar 2 talleres de creacion y consolidacion de
iniciativas de consumo existentes. También se organizé y dinamizé un
mercado de productores agroecoldgicos.

Fundacién Montemadrid.

Consistiendo en el acompafiamiento mediante talleres a productores
agroecoldgicos de la provincia de Guadalajara que apuestan por la
comercializacion en cercania y por trabajar de forma colaborativa. Uno
de los avances que se ha llevado a cabo ha sido la puesta en relacion
de 10 productores locales agroecoldgicos con 10 restaurantes de la
zona de Siguenza.
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https://unialimenta.org/
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Servicio de Consumo de la Junta de
Comunidades de Castilla-la-Mancha.

Elaboracion de una estrategia participativa para un Sistema Alimentario
Local de base Agroecoldgica, con la finalidad de: 1) identificar y
analizar el potencial y las oportunidades que existen en la provincia de
Guadalajara; 2) definir una estrategia y un plan de accién para la
aplicacién de politicas encaminadas a generar un sistema alimentario
local de base agroecoldgica basado en el consumo responsable, la
lucha contra el despilfarro y el emprendimiento cooperativo de manera
que se integren todos los puntos de la cadena del sistema de
alimentos: produccion, consumo, reciclaje y permita mitigar los
impactos de la actual crisis; el resultado de este proceso consistiria en
la elaboracién de un Plan de Accion participativo integral encaminado
a generar una Red de Economia Social y Solidaria con nodo provincial
3) crear espacios de gobernanza y participacion duraderos que
garanticen la continuidad y seguimiento de la estrategia y de las
actuaciones a implementar.

Convocatoria de Consumo Responsable de la Junta de
Comunidades de Castilla-la-Mancha.

Consistié en la realizacion de un taller de creacién de grupos de
consumo y de promocién del consumo responsable y de proximidad
durante la celebracion de un mercado de productores agroecolégicos
en el municipio de Horche.

Fondo Europeo Agricola de
Desarrollo Rural (FEADER) y el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion.

Consistio en estudiar las oportunidades que representan los cultivos de
leguminosas de consumo humano y las innovaciones asociadas a estos
cultivos buscando mejorar la rentabilidad de las explotaciones. EI OCT
colabord tanto en una linea de sensibilizacion con la generacién de
contenidos que ahondan en la importancia de incrementar la produccion
y el consumo de las legumbres en Espafia, asi como en el desarrollo y
dinamizacién de talleres participativos con el sector de la produccion de
leguminosas grano, de las labores postcosecha y comercializacién de
estos productos.


https://www.legsapiens.es/
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Fundacion Montemadrid - Bankia

Tiene como objetivo general crear las condiciones favorables e
impulsar el desarrollo de actividades socioeconémicas que
promueven la economia circular en la Provincia de Guadalajara, sean
de nueva creacion o consolidadas. Se articula en torno al proyecto de
emprendimiento agroecolégico iniciado en el municipio de Horche,
ampliandolo a la provincia de Guadalajara.

Fundacién la
Caixa y el Ayuntamiento de Horche.

Pretende la creacion de un banco de tierras, una linea formativa dirigida
a la generacién de ingresos, asi como una linea de sensibilizacion:
campafna de sensibilizacién sobre el consumo saludable y sostenible
de alimentos de cercania, y produccion agroecoldgica en Guadalajara
con visitas y difusion en RRSS, en medios de comunicacion locales,
asociaciones, servicios de comunicacion de los ayuntamientos, centros
de educacién ambiental, escuelas, etc. Participan la Asociacion
Guecologico y el Ayuntamiento de Horche.

Unién
Europeaa través del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(FEADER), elMinsiterio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) y
la Comunidad de Madrid a través del IMIDRA, en el marco del programa
de DesarrolloRural de la Comunidad de Madrid 2014-2020.

Este Grupo Operativo busca mejorar la conexion entre productores de
alimentos sostenibles de proximidad y la restauracién colectiva en las
universidades publicas madrilefiasEl OCT es la entidad contratada para
la ejecucion de las acciones piloto en las Universidades, el diagndstico
de la restauracion colectiva de tres universidades publicas madrilefias
y el diagnéstico de produccion de alimentos sostenibles de la Biorregion
de Madrid.

Financiado por Fondo Europeo Agricola de
Desarrollo Rural (FEADER) y el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién. Coordinacién del OCT.

Buscd promover el abastecimiento de alimentos ecoldgicos de
proximidad en la restauracién colectiva publica como estrategia para la
sostenibilidad agraria y ambiental. Formado por entidades de Madrid,
Valencia y Canarias paras favorecer la transicion hacia la sostenibilidad
de comedores publicos y mejorar las competencias de producciones
hortofruticolas ecolégicas de proximidad.


https://observatorioculturayterritorio.org/proyecto/alimentando-al-campus/
https://sostenibilidadalimentaria.org/gosa/
https://sostenibilidadalimentaria.org/gosa/
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i mmmenmeiiz Grupo  Operativo  Agroecologicam. 2019-2021.  IMIDRA,
' Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Fondo Europeo
Agricola de Desarrollo Rural

Reconocimiento de la agroecologia como modelo de agricultura y
— ganaderia de proximidad y estrategia para el disefio de sistemas
agroalimentarios locales. EI OCT actué como coordinador del proyecto
y fue responsable del desarrollo de la estrategia y comunicacion para
el reconocimiento de la agroecologia como modelo de agricultura y
ganaderia de proximidad y estrategia para el disefio de sistemas
agroalimentarios locales. Se elaboraron materiales de difusion una
serie de jornadas y exposiciones para dar a conocer la Agroecologia
como modelo sostenible de produccién de alimentos.

Grupo Operativo Madrid-KmRegion. Canales cortos de
comercializacion como oportunidad para la agricultura familiar y
social de la CM. 2019-2021. IMIDRA, Ministerio deAgricultura, Pesca
MADRID y Alimentacién, Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural.

Somos promotoras de este Grupo Operativo cuyo objetivo es
establecer nuevos canales de comunicacion entre productores de la
Comunidad de Madrid y los consumidores para consolidar una red de
consumo a través de Canales Cortos de Comercializacion y contribuir
a una economia sostenible en la regién. Puesta en marcha de la Red
de fincas visitables una estrategia para dinamizar las ventas en fincas
agricolas y ganaderas.

Grupo Operativo Ecosecano. Manejo agroecolégico de las malas
hierbas de los cultivos herbaceos en secano de la Comunidad de
Madrid. 2020-2022.

El objetivo del proyecto fue dar respuesta a los obstaculos que se
encuentra el agricultor/a para decidir la reconversion a cultivo
ecolégico. Se desarroll6 un escenario capaz de solventar el
compromiso entre la conservacion de la biodiversidad y la obtencion de
rendimientos aceptables, ademas de producir un cambio en el
imaginario de los agricultores para que vean esta reconversibn como
una oportunidad. El proyecto trabajo tres lineas: (1) establecimiento
de ensayos demostrativos de diferentes estrategiasde manejo de los
cultivos (tipo de cultivo, laboreo del suelo y fertilizacién); (2) recoger
informacién sobre la situacion de la vegetacion arvense (composicion y
diversidad de sus comunidades) en los campos de cultivos herbaceos de
la Comunidad y (3) conocer las demandas delas personas que cultivan
en secano y su percepcion sobre el riesgo que les suponen las
arvenses para sus producciones. Financiado por: IMIDRA, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, Fondo Europeo Agricola de
Desarrollo Rural.

Huertos ecosociales, Banco de tierras y Escuela de
Ecoemprendimiento en el Ayuntamiento de Azuqueca de Henares
desde 2014-2020.

Desarrollo de una comunidad de pequefios agricultores agroecologicos
como herramienta de apoyo social. En 2015, se suma un banco de
tierras, una linea formativa para la generacion de ingresos, y una linea
de convivencia y sensibilizacién hacia el municipio, incluyendo en estas
actividades: Visitas Huertos por asociaciones y colegios, creacion
vecinal de una red de economia circular para gestién de residuos y su
reciclaje y exposiciones fotogréaficas con asociaciones del municipio etc.
Financiamiento del Ayuntamiento de Azuqueca de Henares.
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https://agroecologicam.org/
https://madridkmregion.es/
http://ecosecano.org/proyecto-ecosecano/
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Es un proceso de dinamizacion territorial y de sensibilizacion en torno
a los recursos existentes en la comarca y la Agroecologia a la poblacion
local. Se inici6 en 2016 con apoyo de Fundacién Daniel y Nina Carasso,
al que se han sumado el Ayuntamiento de Zarzalejo y el de Fresnedillas
de la Oliva y el Centro de Educacién Ambiental “El Aguila”, el que sigue
vigente actualmente. Se creé la Asociacion Sierra Oeste agroecoldgica,
se va a poner en marcha un proyecto piloto de Agrocompostaje en
Zarzalejo y Fresnedillas de la Oliva. Financiado en 2016-2017 por la
Fundacién Daniel y Nina Carasso.

El Grupo Operativo PAUSA se constituyé a finales de 2018 con el
objetivo de generar un espacio que hiciera mas accesible el
conocimiento — investigaciones, estudios, datos abiertos y resultados-
en los ambitos de la agricultura ecoldgica, el urbanismo y la ordenacién
del territorio de proximidad y los sistemas alimentarios sostenibles en
la Comunidad de Madrid. También buscaba favorecer la generacion de
datos colaborativos y conocimiento en estos temas. Financiado por:
IMIDRA, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentaciéon, Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural.

Proceso iniciado el 2020 para constituir un espacio de produccion
agroecoldgica para las personas vecina del municipio de Horche, a
través de la cesion y recuperacion de huertos abandonados de La
Almufuela del municipio de Horche. Vinculado a actividades formativas
y de sensibilizacion con el municipio en su globalidad a través de
diversas actuaciones: formacion en produccién y consumo
responsable, formacidon en bioconstruccion de infraestructuras
productivas, etc. Financiado por el Ayuntamiento de Horche.

Grupo Operativo que tiene como objetivo el impulso de los espacios
agrarios como infraestructuras verdes en la Comarca de Las Vegas.
Las actividades de sensibilizacién fueron la puesta en marcha de
mercados de productores y trabajo con actores del territorio. El OCT ha
sido responsable de la coordinacién del proyecto-Acciones de
planificacién aplicada, sensibilizacion y trabajo con actores territoriales.
Financiado por: IMIDRA, Ministerio de Agricultura, Pesca vy
Alimentacion, Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural.


https://sierraoesteagroecologica.org/
https://e-pausa.org/conocimiento-colaborativo/
https://www.horche.org/actualidad/noticias/el-ayuntamiento-de-horche-y-el-observatorio-para-una-cultura-del-territorio-firman-el-convenio-para-el-proyecto-los-amigos-de-la-huerta
https://observatorioculturayterritorio.org/guiaparquesagrarios/
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Barrios Productores: fomento de la economia verde de los barrios y la generacion de empleo a
partir de la agricultura urbana. Area de Gobierno de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento de
Madrid. 2022-2024

Apoyo en la estructuracion del sector ecolégico para el suministro a colectividades en Navarra
y Galicia. 2022-2023

Estructuracion del sector de la almendra ecolégica en Navarra. Programa de Desarrollo Rural
de la Comunidad Foral de Navarra 2014-2020. 2021-2022

Participacion en el proyecto Esporas de la Vega. Fundacion La Caixa 2021 — 2022

Custodia del Territorio y Agroecologia. Huertos agroecolégicos comunitarios de la Almufiuela,
Horche, Guadalajara, 2020-2022.

Curso “Emprendimiento Agroecolégico”. Centro de Investigacion Apicola y Agroambiental de
Marchamalo-IRIAF-Junta de Castilla la Mancha. Octubre 2021.

Evaluacion participativa del proyecto HEMENGOAK, ecocomedores en las Escuelas Infantiles
deNavarra y procesos participativos para la puesta en marcha del ecomercado de venta directa
de Irufia Pamplona. Asociacion Agroecolégica ARREA y Consejo de la Produccion Agraria
Ecoldgica de Navarra (CPAEN-NNPEK) e Instituto Navarro de Tecnologia e Infraestructuras
Agroalimentarias (INTIA) . 2019.

Foro de Soberania Alimentaria, Feminismos y Defensa del Territorio “Tocando Tierra: Mujeres
Sembrando Juntas». Mundubat, Mugarik Gabe Nafarroa, Asociacién Agroecolégica ARREA.
2019.

Identificacion de las principales barreras de las explotaciones ganaderas de pequefia escala
para el cambio de modelos de produccién intensivos hacia modelos extensivos favorables a la
biodiversidad. Amigos de la Tierra. Financiaciéon del Ministerio para la Transicion
Ecolégica.2019.

Estudio “Restauracién colectiva en Espafia: Situaciéon actual, barreras y oportunidades”.
Financiacién Fundacién Daniel y Nina Carasso. 2019.

Diagnéstico de sostenibilidad de Comedores Universitarios de la Universidad Auténoma de
Madrid. 2019-2020.

JORNADA TECNICA: Transitar hacia la Sostenibilidad Alimentaria en la Comunidad de
Madrid: Estrategias en comedores colectivos del ambito educativo. Universidad de Alcala de
Henares. Proyecto Big Picnic. 2019.

Consultoria experta para la European Network for Rural Development. Comisién Europea.
2019.

Coordinacion del Grupo Operativo Potencial Del Campo al Campus. 2019.

Iniciacion a la Agroecologia. Disefio y manejo de huertos urbanos”.Curso online. Instituto
Superior del Medio Ambiente. 2017-2020.

Formulacién de proyectos ambientales, cooperativos y de cooperacion internacional. Master
propio de Agroecologia, Soberania Alimentaria, Agricultura Urbana y Cooperacién al Desarrollo
Rural. CERAI (Centro de Estudios Rurales y de Agricultura Internacional). 2019.

Formacion en manejo ecologico de viveros y centros de jardinerias. Asociacion Vasija,
programa CREA para la insercién laboral. 2019.
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Actuaciones de Cooperacion Internacional:

Como parte del resultado 1.4 del Marco estratégico de OCT, la puesta en marcha de actuaciones directas de
cooperacion internacional para el desarrollo se ha ido consolidando a partir de 2023 con la identificacién de socios
locales priorizando Peri como pais de intervencion; la zona andina y amazoénica como estratégica siendo
contextos de alta vulnerabilidad climatica, de biodiversidad y de los derechos colectivos de los pueblos indigenas
que viven en sus territorios, que han sabido salvaguardar conocimientos y practicas ancestrales basadas en la
naturaleza. Parte del equipo técnico del OCT ha trabajado en estas zonas y en intervenciones concretas, lo que
ha facilitado la identificacién de los socios locales que son:

Instituto del Bien Comun (IBC), especializado en la gestion éptima de grandes paisajes, para lo cual
promueven la adopcién de politicas municipales y regionales de conservacion y uso sostenible de recursos
naturales, con la participacién activa de los habitantes del area, y conforme a innovadoras herramientas
de gobernanza. Asimismo, trabaja para lograr la seguridad juridica de territorios indigenas a través del
ordenamiento territorial y la titulaciéon y ampliacion de comunidades nativas.

Asociacion Ecologia, Tecnologia y Cultura de los Andes, ETC-Andes, que tiene como principal instrumento
de trabajo la comunicacion y transmision de conocimientos a través de la Revista de agroecologia LEISA
para difundir practicas agroecoldgicas de Latinoamérica.

Universidad Nacional Agraria “La Molina”, UNALM, entidad educativa de referencia en el sector agrario.
Centro de Conservacién, Investigacién y Manejo de Areas Naturales (CIMA - Cordillera Azul), que tiene
como mision desarrollar y difundir acciones de investigacion, inventario y monitoreo de las areas de alta
diversidad bioldgica en el Peru, asi como los estudios socioeconémicos y antropolégicos necesarios para
la conservacion de las mismas; y aplicar modelos de planificacién y manejo exitosos para conservar la
diversidad bioldgica, bajo modalidades legales, que promuevan alternativas econdmicas sostenibles,
compatibles con la conservacion y el ambiente.

Hasta la fecha se han ejecutado las siguientes actividades realizadas con fondos propios:

Ano Duracion Denominacion de la

actividad/Proyecto/Programa Lugar de realizacion

Encuentros de trabajo en linea con la Oficina de
Gestion Interinstitucional de la Universidad
Nacional Agraria La Molina para estrategias

2026 04 meses : ; . s Lima y Madrid
conjuntas relacionadas con la ejecucion de
actuaciones de transicion ecolégica en el
Campus.

2025 12 meses Apoyo a la Revista de agroecologia LEISA. ETC Lima. Perd

Andes.

2024

Elaboracion de actividades de comunicacioén y
sensibilizacion  (podcast, videos cortos,
seminarios talleres) con el objetivo de fortalecer
4 meses los intercambios y difusion de practicas Lima. Peru
agroecoldgicas en campus universitarios,
experiencias de compras publicas, etc, en
Ameérica Latina y Espafia. ETC Andes

Diagnostico del potencial de la Universidad
Nacional Agraria “La Molina” UNALM, para
8 meses impulsar una transicién agroecolégica en su Lima. Peru
modelo alimentario. Instituto de la Pequefia
Produccién Sustentable.

2019

Jornada Técnica: Hacia modelos alimentarios
sostenibles: herramientas practicas para
formular proyectos de desarrollo rural e Lima. Peru
innovacion social. Instituto de la Pequefia
Produccion Sustentable, UNALM.

3 meses ejecucion
de la Jornada 3 dias
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https://ibcperu.org/
https://leisa-al.org/web/
https://www.lamolina.edu.pe/
https://www.cima.org.pe/es
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Actuaciones realizadas como entidad contratada:

Denominacioén de la

Aino Duracién Lugar de realizacion

actividad/Proyecto/Programa

2017 4 meses

Evaluacion Final del Proyecto de Cooperacion al
Desarrollo “Les Produits de terroir au service de
I'emploi et du développment local”. Asamblea de
Cooperacion por la Paz. Proyecto financiado por
la Comisién de Comunidades Europeas.
Subvenciones ODA.

Tunez

Evaluacion final de los proyectos: Consolidacion
de la Soberania Alimentaria en Coumbacara

2015 5 meses Senegal

Paz con Dignidad. Financiada por la Agencia
Andaluza de Cooperacion al Desarrollo

2015 4 meses la_region de Fouladou, Senegal”. Paz con

Metodologias participativas para la evaluacién
del Proyecto “Soberania alimentaria para las
mujeres productoras de arroz y de hortalizas en

S I
Dignidad realizada por Violeta Doval enega

Hernandez. Financiada por la Agencia Andaluza
de Cooperacién al Desarrollo

Ademas de estas actuaciones entre el afio 2000-2009 se han ejecutado las siguientes:
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2010-2011. Metodologias participativas para la evaluacion del proyecto “Fortalecimiento de la gestion del
Parque Nacional Cordillera Azul para la proteccion de poblaciones indigenas en aislamiento voluntario,
Perd”. Pueblo Cashibo Catataibo en aislamiento voluntario. ONGD WATU Accién Indigena Pueblo.
Financiado por: Fundacion Biodiversidad.

2008-2010. Metodologias participativas para la evaluacién del proyecto “Monitoreo social y ambiental en
6 comunidades Shipibo-Conibo de la zona Sureste del Parque Natural de la Coordillera Azul-PNCAZ (Pert)
con sobreposicion de lotes de hidrocarburo”. ONGD WATU Accion Indigena. Financiado: Agencia
Espafola de Cooperacion Internacional — AECID.

2007-2008: Metodologias participativas para la evaluacién “Investigacion participativa para el desarrollo
de una piscicultura indigena en la cuenca del rio Pachitea”. ONGD WATU Accion Indigena. Financiado
por la Universidad Politécnica de Madrid (U.P.M) y Fundacién ICO.

Coordinacion y Apoyo técnico en Proyectos de Desarrollo Rural en Guatemala, Nicaragua, México, El
Salvador y Bolivia. Universidad San Carlos de Guatemala, Centro Juridico Popular de Mujeres de Somoto-
Nicaragua, Veterinarios Sin Fronteras-Nicaragua, Accion contra el Hambre-Nicaragua, Universidad
Centroamericana de Nicaragua, GEM - Grupo de Empresas de Mujeres, ACUA, CEDEC. IEPALA y
Universidad Politécnica de Madrid. 2000-2006

Coordinacion en Formulacion, Seguimiento y Evaluacion de los Proyectos de Cooperacién Internacional
en Palestina, Guinea Bissau, Cabo Verde y Angola. Con Rural Women’s Development Association,
Palestinian Hydrology Group), Acgao para o Desenvolvimento, AMIPAUL, Plataforma de ONG de Cabo
Verde y Promocion de la Mujer Angolana. Instituto de Estudios Politicos para América Latina y Africa
(IEPALA). 2004-2006

Andlisis y diagnostico de la problematica medio ambiental de los trabajadores y emprendedores
inmigrantes en PYMES. E.T.S.l. Agrénomos - UPM y IEPALA. 2005-2006

Andlisis de metodologias de seguimiento y evaluacion en proyectos decooperacion internacional. Caso de
estudio: Peru (Cuzcoy Lima). Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional y Consejeria de Inmigracion
y Voluntariado de la Comunidad de Madrid y la Universidad Politécnica de Madrid. 2002-2003



https://www.pazcondignidad.org/wp-content/uploads/2018/05/%E2%80%9CSoberani%CC%81a-alimentaria-para-las-mujeres-productoras-de-arroz-y-de-hortalizas-en-la-regio%CC%81n-de-Fouladou-Senegal22.pdf
https://www.pazcondignidad.org/wp-content/uploads/2018/05/%E2%80%9CSoberani%CC%81a-alimentaria-para-las-mujeres-productoras-de-arroz-y-de-hortalizas-en-la-regio%CC%81n-de-Fouladou-Senegal22.pdf
https://www.pazcondignidad.org/wp-content/uploads/2018/05/%E2%80%9CSoberani%CC%81a-alimentaria-para-las-mujeres-productoras-de-arroz-y-de-hortalizas-en-la-regio%CC%81n-de-Fouladou-Senegal22.pdf
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Titulo Entidades Fecha
Investigacion de caracter local
La Red Natura Alimentando el Campus. Colaboracion con la Financiacion Fundacién Biodiversidad, Ministerio de 2018
UPM y elitdUPM. Transicion Ecoldgica 45.000 euros. Cofinanciacion

Observatorio para unaCultura del Territorio : 10.000€
Grupo Operativo Potencial: Paisaje y Huerta, en colaboracion con Financiacion PDR de la Comunidad de Madrid (2014- 2018
Ayuntamiento de Aranjuez, sector productivo de la huerta de 2020).Presupuesto: 5.000€
Aranjuez, IMIDRA, ARACOVE, Grupos de Investigacion y la
Fundacion Paisaje Culturalde Aranjuez.
Grupo Operativo Potencial: AgroecologiCAM en colaboracién con Financiacion PDR (2014-2020) de la Comunidad de 2018
AUPA,IMIDRA, Germinando, RED TERRAE, GALSINMA, ARACOVE y Madrid.Presupuesto: 1.000€
ADI Sierra
Oeste, FAO.
Apoyo en la linea de Circuitos Cortos de Comercializacién y Financiacion IMIDRA. Presupuesto : 9000€ 2018
Despoblamiento del IMIDRA: Organizacién Jornadas y
elaboraciéon deDocumentos
Proceso participativo para la identificacion del modelo de INTIA (Instituto Navarro de Tecnologias e Infraestructuras 2018
producto ligadoa la explotaciéon agropecuaria para la Ley Foral de Navarras)Presupuesto : 4.452,80€
Venta Directa de
Navarra”.
Propuesta para la Dinamizacion Agroecolégica Huertas Aranjuez Financiacion Ayuntamiento de Aranjuez. Presupuesto: 10.000€ 2017-2018
Coexistencia del Lobo y la Ganaderia Extensiva. Una Visiéon Financiacion Ecologistas en Accion. Presupuesto: 5.000€ 2017

desde elConsumo
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https://observatorioculturayterritorio.org/wordpress/?page_id=1229
http://www.comunidad.madrid/servicios/medio-rural/investigacion-aplicada-extension-agraria
http://www.comunidad.madrid/servicios/medio-rural/investigacion-aplicada-extension-agraria
https://spip.ecologistasenaccion.org/IMG/pdf/lobo-doc-consumo.pdf
https://spip.ecologistasenaccion.org/IMG/pdf/lobo-doc-consumo.pdf
https://spip.ecologistasenaccion.org/IMG/pdf/lobo-doc-consumo.pdf
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Paisajes Agroalimentarios en Colmenar Viejo. Proyecto HERCULES, Financiacion Comision Europea, VII PMVII. Presupuesto: 10.000€ 2017
Sustainable futures for Europe’s Heritage in Cultural landscapes:
Toolsfor understanding, managing, and protecting landscape
functions and values
Estudio sobre Agricultura Familiar en la Comarca de las Vegas Financiacion IMIDRA. Presupuesto: 18.000€ 2017
Estudio cualitativo de la percepcion de la poblacion agraria de la IMIDRA 2013
comarcade las Vegas
Proyecto VAPROP (Valorizacion del Patrimonio Rural en la Obra Financiado por la Fundacion Miguel Angel Aguilé para la Oc-Dic™11
Publica) intermediacion de agentes en Cantabria
Diagnostico del aprovechamiento de pastos y manejo de ganado Asociacion Pais Romanico, Cantabria Oc-Nv'11
trasterminante en el municipio de la Hermandad de Campoo de
Suso
Estrategia participativa para las Vias Pecuarias de la Baja Alcarria Area de Vias Pecuarias. DG del Medio Ambiente. Consejeria de Jn’10-Fb’11
MedioAmbiente, Vivienda y Ordenacion del Territorio de la
Comunidad de Madrid
Asesoramiento Medio Ambiental en la Mancomunidad de Consorcio Sierra Oeste, Madrid Octubre 2010
Servicios Urbanisticos de la Sierra del Alberche en la — Abril 2011
Comarca Sierra Oeste de Madrid.
Plan Maestro para la recuperacion de la zona de huertos en Olmeda Ayuntamiento de Olmeda de las Fuentes y E.T.S.l. Agronomos - JIrog — Sp’08
de lasFuentes - Madrid UPM
Diagnéstico Participativo de la Comarca Sierra Oeste de la Consorcio Sierra Oeste de Madrid, E.T.S.l. Agrénomos — UPM y Ab’07 — My’'07
Comunidad deMadrid Lépezde Santiago Consultores
Diagnostico Participativo de los Recursos agropecuarios, culturales Agenda 21 del Ayuntamiento de Villasur de Herreros, Burgos 2006
ymedioambientales del municipio de Villasur de Herreros
Guia del Eco-museo Forestal del Sistema Nor-ibérico Asociacion Junta y Hermandad Serrana Ibérica de la Cabafia Real 2006

de
Carreteros. Quintanar de la Sierra, Burgos


https://ecolmenarviejo.com/
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Investigacion de caracter Nacional

Disefo de una Estrategia Participativa para la Revitalizacion de los
Movimientos de Ganado Tradicionales en Espacios Naturales de
Cantabria yde la Comunidad de Madrid

Convocatoria de ayudas de la Fundacion Biodiversidad, en
régimen deconcurrencia competitiva, para la realizacion de
actividades en el ambito de la biodiversidad, el cambio climatico y
el desarrollo sostenible en el ejercicio 2011

Sp-Ag'12

Campus de Excelencia Internacional, Cluster “Patrimonio”

Universidad Complutense de Madrid y la Universidad Politécnica
deMadrid.

Desde 2011 a
2013.

Modelizacion de las dinamicas de usos del suelo en la Red de Junto al Dpto. de Geografia, Facultad de Filosofia y Letras . Desde
ParquesNacionales Espaioles y su entorno de laUniversidad de Alcala de Henares. Financiado por el 2011 a2013.
Organismo Auténomo de Parques Nacionales
Ecos del Tajo: La Agricultura Ecolégica como modelo de Proyecto de cooperacion interterritorial y transnacional en el En-Sp’11
desarrollosostenible en la cuenca del Tajo marcode la Red Rural Nacional. Junto con la Asociacién Red
Calea.
Creacion de un huerto agroecolégico comunitario y un aula rural en  Proyecto de Innovacion y Mejora de la Calidad de la En-Ab’11
elcampus de Moncloa Docencia.Facultad de Veterinaria. Universidad
Complutense de Madrid
Colaboracion en Diagnéstico del Medio Rural de la Comunidad de Consejeria de Medio Ambiente, Vivienda y Ordenacion Territorial ~ Sp’09 - Fb'10
Madrid:Base de Datos Cartografica ISIDRO, DETOR y Planes de de laComunidad de Madrid, y E.T.S.l. Agronomos — UPM
Zona
Procesos de transicion agroecolégica en la Alpujarra de Granada. Empresa Publica Desarrollo Agrario y Pesquero S.A., Consejeria 0Oc’06 — Oc’'09
Elaboraciéon de planes comarcales anuales y trimestrales para el deAgricultura y Pesca, Junta de Andalucia y Consorcio y Centro
sectorecolégico de la Alpujarra de Investigacion y Formacion en Agricultura y Ganaderia
Ecoldgica y Desarrollo Rural de Granada (CIFAED)
Metodologia de Evaluacion Ambiental Estratégica de Ministerio de Medio Ambiente, E.T.S.l. Agrénomos — Mz'07 — Nv'07
planificaciénenergética UPM,Universidad Auténoma de Madrid y Novotec
Consultores
Impactos territoriales y socioeconémicos de la agenda 2000 CARITAS y E.T.S.I. Agrénomos- UPM 0c’02 - Jn’04
Diagnéstico del estado de conservacion de los elementos del WWF-ADENAY E.T.S. |. Agrénomos — UPM En’02 - En’03
capitalnatural: aguas, suelos y biodiversidad
Ordenacion y andlisis del fondo documental del catalogo de Ministerio de Medio Ambiente y Universidad de Santiago de 0Oc’01-Jro2

Montes deUtilidad Publica

Compostela




Investigacion Europea

Consultoria Experta Joint Research Center, Comisiéon Europea Financiacion Europaa, H2020. Presupuesto 2016: 20.000€ 2016

Entidad miembro Cost Action Urban Agriculture (Tud 1106) Financiacién European Science Foundation. Presupuesto: 2012-2016
3.000€

Knowledge Based Climate Mitigation Systems for a Low Carbon Proyecto Europeo del 7 Programa Marco. Presupuesto: 2012-2016

Economy — COMPLEX : Haciendo realidad las politicas contra el 400.000€

Cambio Climatico

Integrative Systems and the Boundary Judgments (ISBP) Conflictos Proyecto Europeo del VI Programa Marco de la UE Nv‘06 — Oc’09

emergentes en la sociedad en el marco actual de cambio de usos del

suelo

Time-Geographical approaches to Emergence and Sustainability Proyecto Europeo del V Programa Marco de la UE Sp’'03 — Sp’06

Societies (TiGrESS) Land planning and Pathways to Sustainable
Agriculture in Madrid

Cooperacion Internacional

AMERICA LATINA

Coordinacion y Apoyo técnico en Proyectos de Desarrollo Rural en  Universidad San Carlos de Guatemala, Centro Juridico Popular de Oc’00 — Oc’06
Guatemala, Nicaragua, México, El Salvador y Bolivia Mujeres de Somoto-Nicaragua, Veterinarios Sin Fronteras-

Nicaragua, Accion contra el Hambre-Nicaragua, Universidad

Centroamericana deNicaragua, GEM - Grupo de Empresas de

Mujeres, ACUA, CEDEC. IEPALA y Universidad Politécnica de

Madrid

Metodologias participativas para la evaluacion Proyecto “Monitoreo social y ambiental en 6 comunidades Shipibo-Conibo 2008-2010
de la zona Sureste del Parque Natural de la Coordillera Azul-PNCAZ (Pert)
con sobreposicion de lotes de hidrocarburo”. ONGD WATU Accién
Indigena. Financiado: Agencia Espariola de Cooperacion Internacional -
AECID

Metodologias participativas para la evaluacion Proyecto “Fortalecimiento de la gestion del Parque Nacional 2010-2011
Cordillera Azul para la proteccion de poblaciones indigenas en
aislamiento voluntario, Perd”. Pueblo Cashibo Catataibo en
aislamiento voluntario. ONGD WATU Accién Indigena Pueblo.
Financiado por: Fundacién Biodiversidad.

Metodologias participativas para la evaluacion Proyecto “Investigacién participativa para el desarrollo de una 2007-2008
piscicultura indigena en la cuenca del rio Pachitea”. ONGD WATU
Accién Indigena. Financiado por la Universidad Politécnica de
Madrid (U.P.M) y Fundacioén ICO.
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ORIENTE MEDIO Y AFRICA OCCIDENTAL

Coordinacion en Formulacién, Seguimiento y Evaluacion de los Rural Women’s Development Association, Palestinian 0Oc’04 -
Proyectosde Cooperacion Internacional en Palestina, Guinea Hydrology Group), Accgao para o Desenvolvimento, AMIPAUL, Oc’06
Bissau, Cabo Verde y Angola Plataforma de ONG de Cabo Verde y Promocién de la Mujer

Angolana.

Instituto de Estudios Politicos para América Latina y Africa

(IEPALA)
NORTE
Anadlisis y diagnéstico de la problematica medio E.T.S.l. Agrénomos - UPM y IEPALA En’05 - Jn’06
ambiental de los trabajadores y emprendedores
inmigrantes en PYMES
Andlisis de metodologias de seguimiento y evaluacién en Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional y En’02 - En’03
proyectos decooperacion internacional. Caso de estudio: Peru Consejeria de Inmigracién y Voluntariado de la
(Cuzco y Lima) Comunidadde Madrid y la Universidad Politécnica de

Madrid
Titulo Entidades Fecha
tl?;nnasriréliz:raﬁlon Rural Agroecologica: Praxis participativas para la Consejo de la Produccion Agraria Ecolégica de Navarra 2016
Aspectos socioecondmicos y metodologias participativas en
agroeco!ggla Yoo ., - SEAE (Sociedad Espafiola de Agricultura Ecolégica) 2016
produccion ecoldgica”. Curso en produccion ecoldgica y
agroecologia.
Casos practicos de agroecologia y desarrollo rural”. Curso CERAI, Multiversidad de Agroecologia, biodiversidad y 2016
internacional de Ecologiaurbana. culturas y Escuelade Agroecologia para la Paz.
Ponencia Procesos participativos para la transicion agroecologica
y el desarrollo rural Universidad de Barcelona 2015
sostenible
Ponencia Procesos participativos para la transicion agroecoldgica
y el desarrollo rural Universidad del Pais Vasco 2015

sostenible
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Ponencia Procesos participativos para la transicion agroecoldgica

Master en Agricultura y Ganaderia. Baeza (Jaén)

y el desarrollo ruralsostenible Universidad Internacional de Andalucia 2011-2015
- Jornada sobre Vitivinicultura Ecolégica. Cenicientos 26 de
Formacién en campo ) marzo de
(Madrid) 2011
. . o Jornadas de Introduccién a la Agricultura Ecolégica. Enel 1 de
Ponencia Canales alternativos de comercializacion para los del P E del Talo. San Martin d d
roductos ecolégicos marco del| royecto. cos del Tajo. San N artin de . marzo de
P Valdeiglesias (Madrid) y Molina de Aragén (Guadalajara) 2011
Seminario “Tejiendo Redes en Participacién Social” y Octubre y
Ponencia Iniciativas de Soberania Alimentaria en Madrid Jornadas Internacionales sobre Circuitos Cortos de Noviembre
Comercializacién. Foro de Plataforma Rural 2010
Cartel Arquitectura Popular en las Vias Pecuarias’ Il Congreso Nacional de Vias Pecuarias. Junta de Octubre 2010
Extremadura. Caceres. .
Ponencia en Alternativas: Soberania alimentaria y Agroecologia Jornadas de Lonsumo responsable. Lolectivo KYBELE. Mayo 2010
UPM, Madrid
Ponencias Estilos en la Agricultura Ecoldgica, Bases de la Curso “Iniciacion a la Agricultura ecologica”. GNEIS
. . . . 1 de may de
Agricultura Ecolégica y Sociedad cooperativa.
. . 2010
Agroecologia Madrid
: . L Curso “Estrategias para el desarrollo rural sostenible.
iopc?erlccolzlaée?cgﬂetodologlas Participativas para el Desarrollo Rural Mercados locales ymetodologias participativas de Junio 2009
9 9 dinamizacion territorial”. MARM y Ecologistas en Accion.
Ponencia en Métodos y técnicas de trabajo en la Investigacion Curso “Experto Universitario en agricultura y ganaderia
- S y J 9 ecoldgicas”. Universidad Internacional de Andalucia. Marzo 2009
Accién Participativa Baeza
Ponencia Metodologias participativas en la dinamizacion de VII Congreso de la SEAE — Sociedad Espafiola de
. L Octubre 2008
procesos de desarrollorural sustentable Agricultura Ecoldgica.
Modulo “Desarrollo Rural y Soberania Alimentaria”
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